FUNDACION INSTITUTO PROFESIONAL DUOC UC

VICERRECTORIA ACADEMICA
RESOLUCION N°35/2025

APRUEBA DIPLOMADO EN ANALISIS Y GESTION FINANCIERA

VISTOS:

1°. El proyecto presentado por el director de la Escuela de Administracion y Negocios de Duoc
ucC.

2°. Lo previsto en el Instructivo para la Creacién y Dictacién de Diplomados, aprobado por
Resolucion de Vicerrectoria Académica N°04/2001, del 26 de abril de 2001.

3°. Las facultades previstas en el articulo 6° del Reglamento General.

RESUELVO:

Aprobar y tener como version oficial y de aplicacion general, el “Diplomado en Analisis y
Gestion Financiera”, cuyo texto se adjunta a continuacion de esta resolucion.

Comuniquese, publiquese y registrese.

Santiago, julio 24 de 2025.

. . i igi : : Firmado digitalmente
Alejandra Silva jrois S rines Kiyoshi oshi Fukush
Focha: 2025.07.24 110513 y por Kiyoshi Fukushi

Lafourcade oo . Fecha: 2025.07.24
Fukushi 12:15:08 -04'00'
ALEJANDRA SILVA LAFOURCADE KIYOSHI FUKUSHI MANDIOLA

DIRECTORA GENERAL DE DESARROLLO VICERRECTOR ACADEMICO
ESTUDIANTIL Y EDUCACION CONTINUA
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Duoc UC
Direccion General de Desarrollo Estudiantil y Educacion Continua

PRESENTACION DE DIPLOMADO

Sefior:

Kiyoshi Fukushi M.
Vicerrector Académico
Duoc UC

Oscar Cristi M., Director de la Escuela de Administracion y Negocios, presenta a la Vicerrectoria Académica,
el “Diplomado en Analisis y Gestidon Financiera”, para formar parte de la oferta abierta de Educacion
Continua.

Agradeceré revisar y emitir la resolucion correspondiente para poder ofertar dicho programa.

F’

='Em\fkristi M.
Director Escuela de Administracion y Negocios

Duoc UC

Educacién Continua



Duoc UC
Educaciéon Continua

DIPLOMADO EN ANALISIS Y GESTION FINANCIERA

Resumen:

En un entorno donde las decisiones deben basarse en informacién econdmica clara, actualizada y
visualmente comprensible, surge la necesidad de fortalecer competencias financieras aplicadas en
perfiles técnicos y mandos operativos. Este diplomado responde a esa brecha, entregando
herramientas concretas para comprender, analizar y proyectar informacion financiera en contextos
reales de negocio, particularmente en PYMES, unidades administrativas descentralizadas y areas de
gestion. La capacidad de interpretar estados financieros, evaluar desempefio, construir dashboards e
identificar oportunidades de mejora se vuelve indispensable para una gestidn eficiente y orientada a
resultados.

A diferencia de programas centrados exclusivamente en teoria contable o analisis financiero
avanzado, esta propuesta se enfoca en el desarrollo progresivo de competencias aplicadas, utilizando
herramientas digitales ampliamente accesibles como Excel, integrando metodologias de
visualizacidén, indicadores clave de gestion (KPI) y fundamentos de inteligencia artificial para la
proyeccion econdmica. Asi, el diplomado permite a los participantes traducir datos financieros en
decisiones operativas informadas, mejorando la sostenibilidad econdmica de sus unidades de trabajo
u organizaciones.

El diplomado tiene una duracién de 120 horas cronoldgicas, en modalidad sincrdnica.

Para obtener el diplomado, los participantes deberan aprobar los cuatro cursos segun la siguiente
ponderacion:

Nombre de cursos Horas | % de la nota final
de diplomado

TECNICAS PARA LA INTERPRETACION DE ESTADOS 30 5%
FINANCIEROS
APLICACION DE HERRAMIENTAS DE ANALISIS Y GESTION 30 559
FINANCIERA
ANALISIS Y PROYECCION FINANCIERA ASISTIDA CON IA 30 25%
GESTION FINANCIERA APLICADA A UNIDADES DE NEGOCIO 30 25%

Total de horas | 120 100%
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Duoc UC
Educaciéon Continua

El diplomado estd dirigido a Asistentes contables y administrativos, encargados/as de presupuesto,
supervisores/as de unidades operativas, comerciales o administrativas, analistas financieros o de
control de gestién, emprendedores/as con necesidades de planificacidn y evaluacidon econdmica,
profesionales técnicos o egresados/as de carreras afines a la administracion, contabilidad o finanzas.

] “4Q CL
rﬂz& ' LH-L\
iera Munizaga D.
Subdirectora de Disefio de Programas Académicos
de Educacién Continua
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% | Educacion
*| Continua

FICHA UNICA DE CREACION DE DIPLOMADOS
PNCT

1. NOMBRE DEL DIPLOMADO

[DIPLOMADO EN ANALISIS Y GESTION FINANCIERA

2. TOTAL DE HORAS

[120

3. POBLACION OBJETIVO

Asistentes contables y administrativos, encargados/as de presupuesto, supervisores/as de unidades operativas, comerciales
o administrativas, analistas financieros o de control de gestién, emprendedores/as con necesidades de planificacién y
evaluacion econdmica, profesionales técnicos o egresados/as de carreras afines a la administracién, contabilidad o finanzas.

4. REQUISITOS DE INGRESO

Ensefianza media completa, experiencia laboral directa o indirecta en funciones administrativas, contables, financieras o de
gestidn en unidades operativas o de negocio, manejo basico-intermedio de Microsoft Excel (nivel usuario), comprensién
general de conceptos contables y financieros basicos (como ingresos, egresos, costos y utilidad).

5. JUSTIFICACION DE CREACION

En un entorno donde las decisiones deben basarse en informacidén econdmica clara, actualizada y visualmente comprensible,
surge la necesidad de fortalecer competencias financieras aplicadas en perfiles técnicos y mandos operativos. Este
diplomado responde a esa brecha, entregando herramientas concretas para comprender, analizar y proyectar informacion
financiera en contextos reales de negocio, particularmente en PYMES, unidades administrativas descentralizadas y areas de
gestion. La capacidad de interpretar estados financieros, evaluar desempefio, construir dashboards e identificar
oportunidades de mejora se vuelve indispensable para una gestion eficiente y orientada a resultados.

A diferencia de programas centrados exclusivamente en teoria contable o andlisis financiero avanzado, esta propuesta se
enfoca en el desarrollo progresivo de competencias aplicadas, utilizando herramientas digitales ampliamente accesibles
como Excel, integrando metodologias de visualizacidn, indicadores clave de gestidn (KPI) y fundamentos de inteligencia
artificial para la proyeccién econdmica. Asi, el diplomado permite a los participantes traducir datos financieros en decisiones
operativas informadas, mejorando la sostenibilidad econémica de sus unidades de trabajo u organizaciones.

6. OBJETIVO GENERAL/ IDENTIFICACION PERFIL DE SALIDA

Aplicar herramientas de analisis, interpretacidn y proyeccion financiera en contextos organizacionales reales, utilizando
Excel, indicadores clave de gestidn y funciones bdsicas de inteligencia artificial para apoyar la toma de decisiones operativas y
proponer mejoras al desempefio econémico.

DEC-F34-03



7. UNIDAD ACADEMICA

8. FECHA

|Escuela de Administracion y Negocios

15-7-2025

8. REQUISITOS DE OBTENCION

8.1 - Haber aprobado todos los cursos del diplomado

|Aprobar los cuatro cursos que componen el diplomado

8.2 - La distribucién de la nota final de aprobacién del diplomado se desglosa de la siguiente manera:

Nombre de cada curso Horas % de la nota final del diplomado
TECNICAS PARA LA INTERPRETACION DE ESTADOS 30 25%
FINANCIEROS 0
APLICACION DE HERRAMIENTAS DE ANALISIS Y
. 30 25%
GESTION FINANCIERA
ANALISIS Y PROYECCION FINANCIERA ASISTIDA CON
30 25%
IA
GESTION FINANCIERA APLICADA A UNIDADES DE
30 25%
NEGOCIO
Total de horas 120 100%
8.3 - Convalidacion con programas académicos de Educacion Continua
Nombre de cada curso cc Horas % de la nota final del diplomado
APLICACION DE HERRAMIENTAS DE ANALISIS Y
. CC11000697 30 25%
GESTION FINANCIERA
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
Total de horas 30 25%

Porcentaje asignado a los
Ccursos

Porcentaje asignado a la
actividad evaluativa final

100%

N/A

El porcentaje asignado al curso y actividad evaluativa final debe ser establecido por la Unidad Académica

8.4 - Articulacion con programas de Unidad Académica

Nombre de cada programa académico cc Horas % de la nota final del diplomado
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
Total de horas 0 0%
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El porcentaje asignado al curso y actividad evaluativa final debe ser establecido por la Unidad Académica

Porcentaje asignado a los Porcentaje asignado a la
cursos actividad evaluativa final
100% N/A
9. MODALIDAD DE IMPARTICION
Modalidad

Asincrénico

Presencial

Sincrénico X

DEC-F34-03




UC EBH%F,&'&“ Ficha Programa No Conducente a Titulo (PNCT)

Nombre del curso Vacantes | Vacantes Horas Modalidad factible
Educacion SENCE totales
Continua
TECNICAS PARA LA INTERPRETACION 30 20 30 E-Learning sincrénico

DE ESTADOS FINANCIEROS

Identificacion

Cédigo SENCE:

Cédigo Curso Duoc UC:

Unidad Académica Subdirector(a) Unidad Fecha de elaboracion
Académica
Escuela de Administracion y Negocios Macarena Cuevas 03/07/2025
Especialista disciplinar Analista instruccional
Cristian Flores Cristian Dominguez

Aporte de valor del curso (no SENCE)

En un entorno donde las decisiones operativas deben sustentarse en datos econdmicos precisos, se hace
indispensable que los profesionales técnicos comprendan el flujo financiero basico de sus unidades de
trabajo. Las organizaciones requieren colaboradores capaces de interpretar conceptos financieros
esenciales, incluso sin ser especialistas.

Existe una alta demanda por perfiles que manejen conocimientos financieros aplicados, capaces de
interpretar estados financieros y gestionar recursos operativos. El uso de Excel como herramienta
transversal en las dreas de presupuesto, tesoreria y contabilidad refuerza la necesidad de formar
competencias basicas de lectura e interpretacidn financiera.

Este curso entrega fundamentos clave para comprender e interpretar el funcionamiento financiero de una
unidad operativa, mediante el analisis de ingresos, egresos, costos y estados contables. Se trata del primer
paso para proyectar una gestion econdmica mas eficiente y orientada a resultados.

Caracterizacion del participante

Encargados/as de presupuestos, asistentes contables o administrativos, supervisores/as de areas
comerciales o de servicios, emprendedores/as, analistas financieros técnicos.

Ficha Programa No Conducente a Titulo (PNCT) Version: 6
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Requisitos de ingreso

Experiencia directa o indirecta con procesos administrativos, financieros o contables en unidades
operativas. Nivel funcional de manejo de Excel. (Verificacion a través de CV).

Requisitos técnicos

Sistema Operativo Windows 10 o superior; iOS 11 o posterior

Memoria RAM: 16 GB o0 mas

Procesador: velocidad de 2 GHz o superior

Tarjeta de sonido

Resolucién de monitor: 1024 x 768 o superior.

Navegadores Recomendados: Google Crome (ultima versién), Mozilla Firefox (ultima versién), Microsoft
Edge

Camara, micréfono, parlantes y/o audifonos

Lector de PDF, como Adobe Acrobat Reader (adobe.com) o Foxit Reader (foxit.com)

Conexidn a Internet de minimo 10 horas a la semana y de 12mbps o mas para una adecuada experiencia
de videoconferencia y visualizacion de recursos de aprendizaje (para medir la velocidad de su enlace a
internet, puede visitar la pagina http://www.speedtest.net/).

Para los cursos de Excel, Power Bl o similares, se recomienda disponer de dos pantallas para facilitar el seguimiento
de los contenidos y el uso simultaneo de herramientas.

Competencia

Aplicar principios fundamentales de finanzas organizacionales para interpretar estados financieros
basicos y gestionar recursos econdmicos en contextos operativos.

Unidad de Horas

.. Resultados de aprendizaje Contenidos
aprendizaje

Comprender los conceptos|1. El flujo econdmico en una organizacion |6 9
fundamentales de ingresos,
costos, gastos y patrimonio
organizacional.

e Explicacién del ciclo financiero
basico.

o Diferencias entre flujo operativo, de
inversion y de financiamiento.

e Relevancia del flujo en la toma de
Introduccion a decisiones cotidianas.

las finanzas

. 2. Tipos de ingresos y egresos
organizacionales P & yee

e Ingresos operacionales vs. ingresos
extraordinarios (no operacionales).

e Egresos operativos, financieros y
extraordinarios.

e Como clasificar ingresos y egresos
en planillas de control basico.
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http://www.speedtest.net/).

3. Costos directos e indirectos

Definicion y diferencias: costo
directo (relacionado con
produccién/servicio directo) vs.
costo indirecto (apoyo o general).

Ejemplos aplicados en empresas de
servicios, manufactura y comercio.

Centros de costos y toma de
decisiones.

4. Punto de equilibrio

Concepto clave para determinar la
viabilidad de operaciones.

Calculo del punto de equilibrio:
férmula, ejemplo practico con Excel.

Interpretacion de resultados para
decisiones de precio, volumen y
costos.

Andlisis practico con tabla y grafico
en Excel.

Interpretacion
de estados
financieros

basicos

Aplicar técnicas basicas para
interpretar y analizar estados
financieros, evaluando la
situacién econdmica de una
unidad operativa.

1. Balance general

Estructura: activos, pasivos y
patrimonio.

Lectura funcional del balance.

Analisis basico: capital de trabajo,
liguidez, endeudamiento.

2. Estado de resultados

Comprension de ingresos, costos,
utilidad bruta, gastos operacionales,
utilidad neta.

Cdémo relacionar este estado con el
desempefio operativo de la unidad.

Lectura de variaciones entre
periodos.

3. Flujo de caja v/s Flujo de efectivo

¢Qué es el flujo de caja?

Ficha Programa No Conducente a Titulo (PNCT)
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e (Qué es el flujo de efectivo?

e Diferencias clave entre ambos
conceptos

e Ejemplo practico en Excel

4. Lectura practica con Excel basico

e Uso de funciones basicas: SUMA, SI,
BUSCARYV, formatos condicionales.

¢ Analisis horizontal y vertical
simplificado.

e Interpretacion de una plantilla de
balance + estado de resultados con
datos ficticios.

e Ejercicio: identificar areas criticas de
gestion financiera operativa.

Subtotal |12 (18

Horas totales | 30

Estrategias metodoldgicas

Metodologias de entrega de contenidos: El curso se desarrollara en modalidad e-learning sincrénica a
través del Ambiente Virtual de Aprendizaje (AVA) de Duoc UC.

Para esta modalidad, el facilitador desarrollara el proceso formativo utilizando recursos educativos tales
como: presentacion power point, material audiovisual, recursos interactivos u otro tipo de documento, a
través de los cuales se presentaran los contenidos de forma contextualizada y representativa segun la
realidad laboral de los participantes. Los recursos educativos estaran disponibles en version audiovisual
y/o descargable. Ademas, desarrollara actividades enfocadas a la aplicacion practica de los contenidos.
Para ello, se utilizaran estrategias metodoldgicas de ensefianza aprendizaje como: resolucién de
problemas, analisis de casos, simulaciones, aprendizaje basado en proyectos, juegos de roles, entre otras.

Descripcion de unidades:
Unidad 1: en esta unidad, se utilizard una metodologia expositivo-aplicativa centrada en la comprension

operativa de conceptos financieros basicos. A través de ejemplos cotidianos, analisis guiados y ejercicios
con planillas simples en Excel, los participantes identificaran elementos clave del flujo econdmico
organizacional, tipos de ingresos y egresos, costos y punto de equilibrio. Las actividades estaran
organizadas en torno a la secuencia didactica Activacion—Demostracidn—Aplicacion—Integracion,
favoreciendo el aprendizaje practico y contextualizado.

Unidad 2: la metodologia de esta unidad estara enfocada en la aplicacién practica de herramientas para
interpretar y analizar estados financieros en entornos operativos. Se utilizaran ejercicios con planillas
simuladas, guias de lectura financiera y la elaboracién de un informe individual que permita integrar
conocimientos contables con habilidades de analisis y propuesta. A través del uso de recursos digitales y
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actividades progresivas, se promovera la autonomia del participante en el diagndstico econdmico basico
de una unidad, finalizando con la entrega de un informe en Excel y Word como evidencia de aprendizaje.

Estrategias evaluativas

Indicadores de logro

Instrumentos de evaluacion

Normas de aprobacion

Unidad 1

Reconoce los elementos clave
del flujo econdmico
organizacional.

Distingue entre ingresos
operacionales, extraordinarios
y egresos.

Clasifica correctamente los
costos directos e indirectos
segun el caso.

Identifica el punto de
equilibrio aplicado en una
planilla Excel simple.

La evaluacion tiene una finalidad
sumativa a través de heteroevaluacion.
Para ello, los participantes deberan
desarrollar una prueba de seleccién
Unica de manera individual, debiendo
completar una serie de items de
seleccidn Unica que se evaluaran con
claves.

Las calificaciones
derivadas de las
evaluaciones sumativas
estaran expresadas con
notas entre 1.0 y 7.0,

siendo 4.0 el minimo
requerido para la
aprobacion.

Se corregira el desarrollo
considerando un nivel de
exigencia minimo del
60%.

Esta evaluacion
representa el 40% de la
calificacion final del
curso.

Unidad 2

Analiza la composicién de un
balance general para
diagnosticar la estructura
financiera.

Interpreta el estado de
resultados relacionando
ingresos, costos y utilidad.

Identifica los elementos
necesarios para desarrollar el
flujo de caja simple de la
organizacion.

Analiza las variaciones en el
flujo de efectivo para
identificar riesgos de liquidez.

Aplica funciones basicas de
Excel para leer y comparar
estados contables.

La evaluacion tiene una finalidad
sumativa a través de heteroevaluacién.
Para ello, los participantes deberan
desarrollar una entrega de encargo de
manera individual, debiendo completar
una serie de instrucciones que se
evaluaran con rubrica

Las calificaciones
derivadas de las
evaluaciones sumativas
estardan expresadas con
notas entre 1.0 y 7.0,

siendo 4.0 el minimo
requerido para la
aprobacion.

Se corregira el desarrollo
considerando un nivel de
exigencia minimo del
60%.

Esta evaluacion
representa el 60% de la
calificacion final del
curso.
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Requisito de aprobacion

Modalidad e-learning sincronico |Nota minima de aprobacién 4.0
Asistencia igual o superior al 75%

Recursos para la implementacion

Indicar

Infraestructura sede Equipos y herramientas Material didactico
N/A N/A 1| Computador por participante 10| Presentacién de cada
¢ ) ¢ | » sesion.
1 Software Microsoft Excel (version 2016 o 3 | Evaluaciones y
superior) — con licencia activa ribricas.

Acceso a AVA Duoc UC )
2 | Guias descargables.

1 | Plataforma de videoconferencia (Blackboard
Collaborate)

Nota: En caso de que aplique, los equipos y herramientas para la implementacion deberan coincidir y/o
complementarse con el archivo anexo Excel: Listado de materiales.

Préxima actualizacion sugerida (Debe ser sugerido por Experto Disciplinar designado por la Unidad
Académica)

Maximo dos arios

Diplomado Cursos conducentes al diplomado o certificacion (identificar cursos
base y optativos)

TECNICAS PARA LA INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Diplomado en Analisis y APLICACION DE HERRAMIENTAS DE ANALISIS Y GESTION FINANCIERA

Gestion Financiera ANALISIS Y PROYECCION FINANCIERA ASISTIDA CON IA

GESTION FINANCIERA APLICADA A UNIDADES DE NEGOCIO

Convalidacion

Diplomado Curso Cddigo
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A

Articulacion

Programa Escuela Cddigo
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A

Otros programas relacionados con la tematica

DIPLOMADO EN CONTROL DE GESTION ORGANIZACIONAL

CURSO APLICACION DE HERRAMIENTAS DE ANALISIS Y GESTION FINANCIERA
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CURSO ADMINISTRACION Y GESTION FINANCIERA DE UN EMPRENDIMIENTO

CURSO POWER BI INICIAL

Perfil: Especialista disciplinar disefiador(a)

Requisitos relativos a la
educacion

Universitario

Requisitos relativos a la
formacion

Contador Auditor o Ingeniero en Administracion o carrera afin. Titulo
profesional en areas de finanzas, contabilidad o administraciéon; deseable
diplomado o magister en finanzas, control de gestién o docencia para la
educacion superior.

Requisitos relativos a
las habilidades

Capacidad de disefio instruccional y adaptacion de contenidos financieros a
contextos técnicos.

Dominio de herramientas de analisis financiero basico y Excel aplicado.
Habilidades de comunicacidn escrita, organizacién curricular y vision
pedagogica.

Requisitos relativos a la
experiencia

3 afios 0 mas.

Perfil: Especialista disciplinar facilitador(a)

Requisitos relativos a la
educacion

Universitario

Requisitos relativos a la
formacion

Contador Auditor, Ingeniero Comercial, Ingeniero en Administracion o carrera
afin. Titulo profesional con especializacidn en finanzas o contabilidad aplicada.
Ideal contar con formaciéon complementaria en Excel financiero o andlisis de
datos.

Requisitos relativos a
las habilidades

Dominio de contenidos financieros basicos: EEFF, flujo de caja, punto de
equilibrio.

Capacidad de facilitar sesiones sincrénicas con enfoque practico.
Manejo de herramientas digitales para docencia: Excel, Blackboard
Collaborate, herramientas de evaluacion.

Requisitos relativos a la
experiencia

3 afios 0 mas.
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UC EBH%F,&'&“ Ficha Programa No Conducente a Titulo (PNCT)

Nombre del curso Vacantes | Vacantes Horas Modalidad factible
Educacion SENCE totales
Continua
APLICACION DE HERRAMIENTAS DE 30 20 30 E-Learning sincrénico

ANALISIS Y GESTION FINANCIERA

Identificacion

Cédigo SENCE:

Cédigo Curso Duoc UC:

Unidad Académica Subdirector(a) Unidad Fecha de elaboracion
Académica
Escuela de Administracion y Negocios Macarena Cuevas 03/07/2025
Especialista disciplinar Analista instruccional
Cristian Flores Cristian Dominguez

Aporte de valor del curso (no SENCE)

La toma de decisiones en contextos operativos requiere herramientas financieras que faciliten el analisis
visual y la evaluacién de resultados. En particular, las PYMES y unidades de negocio de tamafo medio
requieren integrar metodologias simples y efectivas para gestionar su desempeno econémico.

Existe una creciente demanda por perfiles que manejen dashboards financieros, interpreten indicadores
y visualicen informacidn critica para la accion rapida y fundamentada. Herramientas como Excel, el
modelo CANVAS y los KPI operativos son esenciales para el analisis en estos roles.

Este curso permite a los participantes aplicar herramientas de analisis y control financiero en negocios
reales, facilitando decisiones operativas efectivas. Forma parte del diplomado en Finanzas Aplicadas para
Contextos Operativos y es convalidable en trayectorias formativas mas amplias.

Caracterizacion del participante

Asistentes contables o administrativos, supervisores/as de areas comerciales u operativas, analistas de
control de gestidn, jefaturas administrativas, emprendedores.

Requisitos de ingreso

Ensefianza media completa. Manejo basico-intermedio de Excel. Conocimientos generales de
contabilidad y gestién financiera. (Verificacion a través de CV).
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Requisitos técnicos

Sistema Operativo Windows 10 o superior; iOS 11 o posterior

Memoria RAM: 16 GB o mas

Procesador: velocidad de 2 GHz o superior

Tarjeta de sonido

Resolucion de monitor: 1024 x 768 o superior.

Navegadores Recomendados: Google Crome (ultima version), Mozilla Firefox (Ultima versidn), Microsoft
Edge

Camara, micréfono, parlantes y/o audifonos

Lector de PDF, como Adobe Acrobat Reader (adobe.com) o Foxit Reader (foxit.com)

Conexidn a Internet de minimo 10 horas a la semana y de 12mbps o mas para una adecuada experiencia
de videoconferencia y visualizacion de recursos de aprendizaje (para medir la velocidad de su enlace a
internet, puede visitar la pagina http://www.speedtest.net/).

Para los cursos de Excel, Power Bl o similares, se recomienda disponer de dos pantallas para facilitar el seguimiento
de los contenidos y el uso simultaneo de herramientas.

Competencia

Aplicar herramientas de analisis financiero y gestion visual, utilizando indicadores clave y técnicas
comparativas, para apoyar la toma de decisiones operativas en negocios o unidades organizacionales.

Unidad de .. . Horas
.. Resultados de aprendizaje Contenidos
aprendizaje T | P
Reconocer elementos del|1. Modelo de negocio CANVAS 6 9
modelo de negocio y de los I duccion a| bl del
estados financieros basicos, * Introduccion a los 9 blogues de
en el contexto de unidades modelo CANVAS.
orgall'uzauonalzls Ilque o Ejercicios de aplicacién adaptados a
requieren establecer una |n~ea realidades de PYMES y
base de desempefio o
. - L emprendimientos.
Diagnostico economico.
financiero del 2. Conceptos generales contables
modelo de
negocio e Definicion de ingresos, costos,
gastos y flujo de caja.
¢ Ejemplos de aplicacion en negocios
reales: ventas, arriendos, sueldos,
marketing, depreciaciones.
3. Estados financieros basicos
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http://www.speedtest.net/).

e Estructuray lectura del balance
general, estado de resultados y flujo
de efectivo.

e Relacion entre estos tres estados
para comprender la salud financiera
del negocio.

4. Introduccion al andlisis vertical y
horizontal

e Analisis vertical: % sobre ingresos
totales o activos.

e Analisis horizontal: variaciones
interanuales.

e Aplicacién en Excel con casos
simples.

Aplicar técnicas de analisis | 1. Indicadores financieros (KPI) 6 9
financiero y herramientas de indicad lasi liquid
visualizacién, para e Indica ore§ clasicos: IQL.JI. ez,
diagnosticar el desempefio endeudamiento, rentabilidad,
econdémico de una unidad actividad.
organizacional. . .

8 ¢ Indicadores comercialesy

administrativos.
o Definicion de estandares minimos y
maximos por tipo de indicador.
2. Seleccién de KPI relevantes segtlin
., contexto
Construccion de
herramientas de e Como vincular los objetivos del
.contr.‘ol negocio con los indicadores clave.
financiero

e Analisis comparativo interperiodos

con Excel.
3. Construccion de dashboard financiero

e Disefo estructural de un dashboard:
objetivos, fuentes de datos,
visualizacion.

e Herramientas de Excel para crear
dashboards:

o Tablas dindmicas.
Ficha Programa No Conducente a Titulo (PNCT) Version: 6
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o Segmentadores.

o Formulasy formato
condicional.

4. Presentacidon y comunicacion de
resultados

e Como estructurar un informe
financiero con graficos
interpretables.

e Practica de exposicion con apoyo de
PowerPoint y Excel.

Subtotal |12 |18

Horas totales | 30

Estrategias metodoldgicas

Metodologias de entrega de contenidos: El curso se desarrollard en modalidad e-learning sincronica a
través del Ambiente Virtual de Aprendizaje (AVA) de Duoc UC.

Para esta modalidad, el facilitador desarrollara el proceso formativo utilizando recursos educativos tales
como: presentacion power point, material audiovisual, recursos interactivos u otro tipo de documento, a
través de los cuales se presentaran los contenidos de forma contextualizada y representativa segun la
realidad laboral de los participantes. Los recursos educativos estaran disponibles en version audiovisual
y/o descargable. Ademas, desarrollara actividades enfocadas a la aplicacion practica de los contenidos.
Para ello, se utilizaran estrategias metodoldgicas de ensefianza aprendizaje como: resolucién de
problemas, analisis de casos, simulaciones, aprendizaje basado en proyectos, juegos de roles, entre otras.

Descripcion de unidades:
Unidad 1: esta unidad se desarrollara mediante una metodologia activa centrada en la resolucién de casos

practicos y el analisis estructurado del modelo de negocio. A través de clases sincronicas, el docente guiara
el uso del modelo CANVAS como base para conectar los componentes operativos del negocio con su
estructura financiera. Se utilizardan ejemplos reales y ejercicios aplicados en Excel para reforzar el analisis
de estados financieros basicos, integrando técnicas comparativas como analisis vertical y horizontal. El
énfasis estara puesto en establecer una linea base financiera sélida para la unidad organizacional.

Unidad 2: en esta unidad se implementara una metodologia practica basada en la elaboracién progresiva
de un cuadro de gestidn financiera. Mediante sesiones expositivo-participativas y actividades en Excel, los
participantes disefiaran dashboards con indicadores clave alineados al tipo de negocio. Se fomentara el
aprendizaje activo a través de analisis de casos, resolucion de problemas y simulacion de reportes visuales.
La integracion de contenidos culminara con la entrega y exposicion de un dashboard financiero,
promoviendo el desarrollo de habilidades analiticas, comunicativas y de toma de decisiones.
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Estrategias evaluativas

Indicadores de logro Instrumentos de evaluacién

Normas de aprobacion

Unidad 1

1. lIdentifica los componentes del | La evaluacion tiene una finalidad
modelo CANVAS en un negocio | sumativa a través de heteroevaluacion.

simulado. Para ello, los participantes deberan
desarrollar una entrega de encargo de
2. Distingue ingresos, costos y manera individual, debiendo completar
gastos en registros contables | una serie de instrucciones que se
simples. evaluardn con rubrica.

3. Describe indicadores
financieros basicos utilizados
en diagndsticos econdmicos.

4. Relaciona técnicas de analisis
vertical y horizontal con su
propdsito comparativo.

Las calificaciones
derivadas de las
evaluaciones sumativas
estardan expresadas con
notas entre 1.0 y 7.0,
siendo 4.0 el minimo
requerido para la
aprobacion.

Se corregira el desarrollo
considerando un nivel de
exigencia minimo del
60%.

Esta evaluacion
representa el 40% de la
calificacion final del
curso.

Unidad 2
1. Calcula ratios e indicadores La evaluacion tiene una finalidad Las calificaciones
financieros clave. sumativa a través de heteroevaluacion. |derivadas de las

Para ello, los participantes deberan
desarrollar una entrega de encargo de
para evaluar desempefio manera individual, debiendo completar
economico. una serie de instrucciones que se
evaluaran con rabrica

2. Aplica técnicas comparativas

3. Construye dashboards
financieros simples con datos
operativos.

4. Interpreta resultados visuales
para sustentar decisiones
operativas.

evaluaciones sumativas
estaran expresadas con
notas entre 1.0 y 7.0,
siendo 4.0 el minimo
requerido para la
aprobacion.

Se corregird el desarrollo
considerando un nivel de
exigencia minimo del
60%.

Esta evaluacion
representa el 60% de la
calificacion final del
curso.

Requisito de aprobacion

Modalidad e-learning sincrénico |Nota minima de aprobacién 4.0
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|Asistencia igual o superior al 75%

Recursos para la implementacion

Indicar . . 0 14 e
Infraestructura sede Equipos y herramientas Material didactico
N/A N/A 1| Computador por participante 10| Presentacién de cada
¢ ) ¢ | » sesion.
1 Software Microsoft Excel (version 2016 o 3 | Evaluaciones y
superior) — con licencia activa ribricas.

11 Acceso a AVA Duoc UC )
2 | Guias descargables.

1 | Plataforma de videoconferencia (Blackboard
Collaborate)

Nota: En caso de que aplique, los equipos y herramientas para la implementacion deberan coincidir y/o
complementarse con el archivo anexo Excel: Listado de materiales.

Préxima actualizacion sugerida (Debe ser sugerido por Experto Disciplinar designado por la Unidad
Académica)

Maximo dos afos

Diplomado Cursos conducentes al diplomado o certificacion (identificar cursos
base y optativos)

TECNICAS PARA LA INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Diplomado en Analisis y APLICACION DE HERRAMIENTAS DE ANALISIS Y GESTION FINANCIERA

Gestion Financiera ANALISIS Y PROYECCION FINANCIERA ASISTIDA CON IA

GESTION FINANCIERA APLICADA A UNIDADES DE NEGOCIO

Convalidacion

Diplomado Curso Cddigo
N/A APLICACION DE HERRAMIENTAS DE ANALISIS Y CC11000697
GESTION FINANCIERA
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A

Articulacion

Programa Escuela Caddigo
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
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Otros programas relacionados con la tematica

DIPLOMADO EN CONTROL DE GESTION ESTRATEGICO

CURSO APLICACION DE HERRAMIENTAS DE ANALISIS Y GESTION FINANCIERA

CURSO ADMINISTRACION Y GESTION FINANCIERA DE UN EMPRENDIMIENTO

CURSO POWER BI INICIAL

Perfil: Especialista disciplinar disefiador(a)

Requisitos relativos a la
educacion

Universitario

Requisitos relativos a la
formacion

Ingeniero Comercial, Contador Auditor o Ingeniero en Administracion o carrera
afin. Titulo profesional con estudios complementarios en analisis financiero,
gestidon de negocios o educacion superior. Deseable formacion en Excel
avanzado, visualizacion de datos o control de gestion.

Requisitos relativos a
las habilidades

Capacidad para disefar contenidos aplicados a contextos operativos.

Dominio de herramientas de diagndstico financiero, indicadores y dashboards
en Excel.

Manejo de metodologias activas y enfoque por competencias.

Requisitos relativos a la
experiencia

3 afios 0 mas.

Perfil: Especialista disciplinar facilitador(a)

Requisitos relativos a la
educacion

Universitario

Requisitos relativos a la
formacion

Contador Auditor, Ingeniero Comercial o carrera afin. Titulo profesional con
formacién complementaria en Excel financiero, analisis de datos, indicadores
de gestion o herramientas digitales (Power BI, Tableau, etc.).

Requisitos relativos a
las habilidades

Capacidad para ensefnar herramientas de analisis financiero en contextos
reales.

Manejo fluido de Excel aplicado (tablas dinamicas, segmentadores, funciones
financieras).

Competencias pedagdgicas para facilitar aprendizajes activos en modalidad
sincroénica.

Requisitos relativos a la
experiencia

3 afios 0 mas.
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UC EBH%F,&'&“ Ficha Programa No Conducente a Titulo (PNCT)

Nombre del curso Vacantes | Vacantes Horas Modalidad factible
Educacion SENCE totales
Continua
ANALISIS Y PROYECCION FINANCIERA 30 20 30 E-Learning sincrénico

ASISTIDA CON IA

Identificacion

Cédigo SENCE:

Cédigo Curso Duoc UC:

Unidad Académica Subdirector(a) Unidad Fecha de elaboracion
Académica
Escuela de Administracion y Negocios Macarena Cuevas 03/07/2025
Especialista disciplinar Analista instruccional
Carlos Correa Cristian Dominguez

Aporte de valor del curso (no SENCE)

La transformacion digital y el acceso a herramientas predictivas estdn cambiando radicalmente la forma
en que las organizaciones proyectan su desempefio econdmico. Las decisiones financieras ya no se basan
solo en datos histdricos, sino que también en escenarios simulados con apoyo de tecnologias avanzadas.

Las empresas requieren personas que no solo dominen los conceptos financieros, sino que también sean
capaces de utilizar herramientas como Excel avanzado, Power Bl y motores predictivos con IA para
modelar el comportamiento de ingresos, costos y resultados bajo diversos escenarios.

Este curso permite a los participantes modelar escenarios financieros y generar proyecciones con
herramientas digitales y funciones de inteligencia artificial, contribuyendo a decisiones mas informadas,
oportunas y alineadas con el entorno empresarial actual.

Caracterizacion del participante

Analistas financieros, jefes de presupuesto, técnicos o profesionales de control de gestion, supervisores
financieros y emprendedores con necesidades de planificacion econdmica.

Requisitos de ingreso

Ensefianza media completa. Manejo basico-intermedio de Excel. Comprensién elemental de estados
financieros. (Verificacién a través de CV).
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Requisitos técnicos

Sistema Operativo Windows 10 o superior; iOS 11 o posterior

Memoria RAM: 16 GB o mas

Procesador: velocidad de 2 GHz o superior

Tarjeta de sonido

Resolucion de monitor: 1024 x 768 o superior.

Navegadores Recomendados: Google Crome (ultima version), Mozilla Firefox (Ultima versidn), Microsoft
Edge

Camara, micréfono, parlantes y/o audifonos

Lector de PDF, como Adobe Acrobat Reader (adobe.com) o Foxit Reader (foxit.com)

Conexidn a Internet de minimo 10 horas a la semana y de 12mbps o mas para una adecuada experiencia
de videoconferencia y visualizacion de recursos de aprendizaje (para medir la velocidad de su enlace a
internet, puede visitar la pagina http://www.speedtest.net/).

Para los cursos de Excel, Power Bl o similares, se recomienda disponer de dos pantallas para facilitar el
seguimiento de los contenidos y el uso simultdaneo de herramientas.

ChatGPT, DeepSeek, Gemini, Copilot (version gratuita).

Competencia

Aplicar herramientas de proyeccidn financiera y analisis de escenarios con apoyo de IA, para evaluar
decisiones estratégicas en contextos operativos.

Unidad de .. . Horas
.. Resultados de aprendizaje Contenidos
aprendizaje T P
Aplicar técnicas de | 1. Presupuestacion operativa 6 9
presupuestacion y simulacién
financiera con Excel, para e Concepto de presupuesto como
analizar escenarios de herramienta de planificacion
variacion operativa. financiera.
e Construccidn de una matriz
presupuestaria bdsica en Excel.
Proyecciones e Tipos de presupuesto: estatico vs.
financieras con flexible.
Excel y funciones .
- 2. Escenarios “What If”
predictivas
e Creacidén de escenarios de
simulacion con base en ingresos,
costos y margenes.
e Herramienta “Buscar objetivo” para
estimar valores requeridos.
e Modelos de sensibilidad.
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3. Tablas de simulacion

e Uso de tablas de datos de una y dos
variables.

e Analisis de cémo afectan los
cambios en variables clave del
resultado operativo.

e Ejemplo aplicado: simulacién de
variacién de precio y volumen de
ventas.

4. Funciones de prondstico en Excel

e Funciones FORECAST, TREND,
LINEST, ESTIMAR.SESION.

e Introduccion a Solver para
optimizacién de escenarios.

e Ejercicio practico: crear
proyecciones trimestrales de
ingresos y costos.

Aplicar herramientas digitales | 1. Herramientas IA para prediccion y 6 9
con 1A, para generar | simulacion
proyecciones financieras
. . . 4 . . ?
considerando  variables de e ¢QuéeslalA aplicada a finanzas:
riesgo y ~ comunicacion e Tipos de herramientas accesibles:
efectiva. . .
asistentes conversacionales
(ChatGPT), modelos de prediccion
o en Excel, Power Bl con IA integrada.
Aplicaciones de
IA para analisis e Ejemplo: simulacién con prediccion
financiero automatica de resultados.
2. Casos de uso reales
o Power BIl: creacién de
visualizaciones predictivas (Al
Insights, Forecast Line).
e ChatGPT, DeepSeek, Gemini,
Copilot: generacion de escenarios y
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explicacion automatizada de
indicadores.

¢ AutoML o modelos preentrenados
de uso no programatico.

3. Evaluacion de riesgos financieros

e Simulacién de escenarios pesimista,
realista y optimista.

e Matrices de riesgo: impacto y
probabilidad.

e Analisis de variables sensibles que
afectan la proyeccion.

4. Visualizacion y comunicacion de
escenarios

e Disefio de dashboards con
proyecciones.

e Eleccidon de graficos adecuados
(lineas de tendencia, bandas de
confianza, indicadores).

e Comunicacion efectiva de
conclusiones a publicos no técnicos.

Subtotal |12 |18

Horas totales | 30

Estrategias metodoldgicas

Metodologias de entrega de contenidos: El curso se desarrollard en modalidad e-learning sincronica a
través del Ambiente Virtual de Aprendizaje (AVA) de Duoc UC.

Para esta modalidad, el facilitador desarrollara el proceso formativo utilizando recursos educativos tales
como: presentacion power point, material audiovisual, recursos interactivos u otro tipo de documento, a
través de los cuales se presentaran los contenidos de forma contextualizada y representativa segun la
realidad laboral de los participantes. Los recursos educativos estaran disponibles en versién audiovisual
y/o descargable. Ademads, desarrollara actividades enfocadas a la aplicacién practica de los contenidos.
Para ello, se utilizaran estrategias metodoldgicas de ensefianza aprendizaje como: resolucion de
problemas, analisis de casos, simulaciones, aprendizaje basado en proyectos, juegos de roles, entre otras.

Descripcion de unidades:

Unidad 1: esta unidad se desarrollard mediante una metodologia practica basada en el uso guiado de Excel
para la construccion de escenarios financieros. Las sesiones incluiran activacién de conocimientos previos,
demostracion de herramientas como funciones de prondstico, tablas de datos y “what if”, seguidas de
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ejercicios individuales y colaborativos. Los participantes aplicaran estas técnicas para simular variaciones
en resultados financieros. La unidad culminard con la elaboracidon de un informe con matriz de presupuesto
y analisis de escenarios, fomentando el razonamiento financiero aplicado.

Unidad 2: la metodologia de esta unidad combinara la exploracién guiada de herramientas digitales con IA
y el desarrollo de un proyecto individual. Se utilizaran sesiones expositivo-participativas para introducir el
uso de plataformas como Power Bl, ChatGPT y Excel con funciones predictivas, integrando casos reales de
analisis financiero. Se promovera el uso de asistentes digitales para visualizar datos y construir dashboards
predictivos. Las actividades culminardan con la presentacién de un informe con proyecciones vy
recomendaciones, evaluando tanto el uso técnico como la capacidad de comunicar hallazgos.

Estrategias evaluativas

Indicadores de logro Instrumentos de evaluacion Normas de aprobacion
Unidad 1

1. Disefla una matriz de La evaluacion tiene una finalidad Las calificaciones
presupuesto usando Excel. sumativa a través de heteroevaluacién. |derivadas de las

_ _ Para ello, los participantes deberan evaluaciones sumativas

2. Genera escenarios alternativos | qasarrollar una entrega de encargo de | estaran expresadas con
que permiten comparary manera individual, debiendo completar |notas entre 1.0 y 7.0,
cuantificar el impacto enlos | una serie de instrucciones que se siendo 4.0 el minimo
resultados. evaluaran con rubrica. requerido para la

aprobacion.

3. Utiliza funciones de proyeccién

y prondstico financiero en Se corregira el desarrollo

Excel. considerando un nivel de
exigencia minimo del

4. Interpreta los resultados de las
60%.

simulaciones para apoyar

decisiones estratégicas. .,
Esta evaluacion

representa el 40% de la
calificacidn final del

curso.
Unidad 2

1. Utiliza herramientas de IA para | La evaluacion tiene una finalidad Las calificaciones
generar visualizaciones sumativa a través de heteroevaluacién. |derivadas de las
predictivas. Para ello, los participantes deberdn evaluaciones sumativas

desarrollar una entrega de encargo de | estaran expresadas con

2. Construye un modelo manera individual, debiendo completar |notas entre 1.0 y 7.0,
financiero basico con apoyo de | una serie de instrucciones que se siendo 4.0 el minimo
IA, validando supuestos evaluaran con rubrica requerido para la
definidos. aprobacion.

3. Compara escenarios Se corregird el desarrollo
financieros alternativos considerando un nivel de
empleando herramientas exigencia minimo  del
digitales. 60%.
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4. Presenta resultadosy

proyecciones mediante un

dashboard interactivo.

Esta

evaluacion

representa el 60% de la
calificacion final del
curso.

Requisito de aprobacion

Modalidad e-learning sincrénico |[Nota minima de aprobacion 4.0

Asistencia igual o superior al 75%

Recursos para la implementacion

Indicar . . 14 e
Infraestructura se::Ie Equipos y herramientas Material didactico
N/A N/A 1| Computador por participante 10 | Presentacién de
) » cada sesion.

1 Software Microsoft Excel (version 2016 o 2 | Evaluaciones y
superior) — con licencia activa. Power Query rGbricas.
habilitado.

1 2 | Guias descargables.

Power BI (versién gratuita con funciones
limitadas).

1| ChatGPT, DeepSeek, Gemini, Copilot (version
gratuita)

1 | Acceso a AVA Duoc UC

1

Collaborate)

Plataforma de videoconferencia (Blackboard

Nota: En caso de que aplique, los equipos y herramientas para la implementacion deberan coincidir y/o
complementarse con el archivo anexo Excel: Listado de materiales.

Proxima actualizacion sugerida (Debe ser sugerido por Experto Disciplinar designado por la Unidad

Académica)

Maximo dos afios

Diplomado

Cursos conducentes al diplomado o certificacion (identificar cursos
base y optativos)

Diplomado en Analisis y
Gestidén Financiera

TECNICAS PARA LA INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS

APLICACION DE HERRAMIENTAS DE ANALISIS Y GESTION FINANCIERA

ANALISIS Y PROYECCION FINANCIERA ASISTIDA CON IA

GESTION FINANCIERA APLICADA A UNIDADES DE NEGOCIO

Convalidacion

Diplomado Curso Cddigo
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
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N/A N/A | N/A
Articulacion
Programa Escuela Caddigo
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A

Otros programas relacionados con la tematica

DIPLOMADO EN HERRAMIENTAS DE CONTROL DE GESTION ORGANIZACIONAL

CURSO APLICACION DE HERRAMIENTAS DE ANALISIS Y GESTION FINANCIERA

CURSO ADMINISTRACION Y GESTION FINANCIERA DE UN EMPRENDIMIENTO

CURSO POWER BI INICIAL

Perfil: Especialista disciplinar disefiador(a)

Requisitos relativos a la
educacion

Universitario

Requisitos relativos a la
formacion

Ingeniero Comercial, Ingeniero Civil Industrial, Economista o carrera afin. Titulo
profesional con postitulo o certificacion en inteligencia artificial aplicada,
analisis financiero o modelacion en Excel.

Requisitos relativos a
las habilidades

Disefio de contenidos con foco en tecnologia aplicada a la gestion.
Manejo experto de Excel financiero y herramientas de IA basicas.
Conocimiento de herramientas de visualizacién y simulacién financiera.

Requisitos relativos a la
experiencia

3 afios 0 mas.

Perfil: Especialista disciplinar facilitador(a)

Requisitos relativos a la
educacion

Universitario

Requisitos relativos a la
formacion

Ingeniero Comercial, Contador Auditor, Analista Financiero o carrera afin.
Certificacidn o experiencia demostrable en uso de Excel avanzado, funciones
de prediccién, dashboards y herramientas IA basicas.

Requisitos relativos a
las habilidades

Aplicacién de proyecciones financieras en contextos reales.
Facilitacion de clases sincrénicas con enfoque practico.
Manejo de plataformas como Excel, Power Bl, ChatGPT (nivel usuario).

Requisitos relativos a la
experiencia

3 afios 0 mas.
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UC EBH%&%%“ Ficha Programa No Conducente a Titulo (PNCT)

Nombre del curso Vacantes | Vacantes Horas Modalidad factible
Educacion SENCE totales
Continua
GESTION FINANCIERA APLICADA A 30 20 30 E-Learning sincrénico

UNIDADES DE NEGOCIO

Identificacion

Cédigo SENCE:

Cédigo Curso Duoc UC:

Unidad Académica Subdirector(a) Unidad Fecha de elaboracion
Académica
Escuela de Administracion y Negocios Macarena Cuevas 03/07/2025
Especialista disciplinar Analista instruccional
Raul Almeida Cristian Dominguez

Aporte de valor del curso (no SENCE)

En un entorno cada vez mas exigente en eficiencia y resultados, las organizaciones necesitan
profesionales que no solo comprendan indicadores financieros, sino que también puedan generar
reportes claros, tomar decisiones con base en datos y proponer mejoras concretas en el desempefio
econdmico de sus unidades.

Se requieren perfiles técnicos y operativos que puedan traducir informacién financiera en acciones de
mejora, especialmente en PYMES, dreas administrativas y unidades descentralizadas. El control de
gestion y la comunicacion efectiva de datos son competencias clave en este contexto.

Este curso consolida los aprendizajes previos y permite integrar analisis financiero, reportabilidad y vision
estratégica. Los participantes aplicaran herramientas de analisis y visualizacidon para proponer mejoras
reales a la gestion financiera de una unidad de negocio.

Caracterizacion del participante

Encargados de presupuesto, asistentes contables, supervisores de areas administrativas, analistas
financieros, emprendedores, jefes de unidad.

Requisitos de ingreso

Ensefianza media completa. Conocimientos intermedios en analisis financiero. Manejo de Excel y lectura
de reportes financieros. (Verificacion a través de CV).
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Requisitos técnicos

Sistema Operativo Windows 10 o superior; iOS 11 o posterior

Memoria RAM: 16 GB o mas

Procesador: velocidad de 2 GHz o superior

Tarjeta de sonido

Resolucion de monitor: 1024 x 768 o superior.

Navegadores Recomendados: Google Crome (ultima version), Mozilla Firefox (Ultima versidn), Microsoft
Edge

Camara, micréfono, parlantes y/o audifonos

Lector de PDF, como Adobe Acrobat Reader (adobe.com) o Foxit Reader (foxit.com)

Conexidn a Internet de minimo 10 horas a la semana y de 12mbps o mas para una adecuada experiencia
de videoconferencia y visualizacion de recursos de aprendizaje (para medir la velocidad de su enlace a
internet, puede visitar la pagina http://www.speedtest.net/).

Para los cursos de Excel, Power Bl o similares, se recomienda disponer de dos pantallas para facilitar el
seguimiento de los contenidos y el uso simultaneo de herramientas.

ChatGPT, DeepSeek, Gemini, Copilot (versidn gratuita)

Competencia

Evaluar el desempefo econdmico de una unidad organizacional, utilizando herramientas de gestidn
financiera en contextos operativos.

Unidad de .. . Horas
.. Resultados de aprendizaje Contenidos
aprendizaje T | P
Aplicar técnicas de andlisis | 1. Andlisis de margenes y rentabilidad 6 9
financiero, en la evaluacién inos d b )
del desempefio econémico de e Tipos de margen: bruto, operativo,
una unidad organizacional. neto.
e Interpretacion de rentabilidad:
sobre ventas, activos, patrimonio.
Control de . ReIaC|o.n entre margenes y eficiencia
gestion y analisis operativa.
de desempefio 2. Indicadores de eficiencia y resultados
e Indicadores clave: rotacion de
activos, ciclo de conversion de
efectivo, productividad.
¢ Medicién del uso de recursos en
unidades operativas.
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http://www.speedtest.net/).

Comparaciones interperiodo y
contra estandares.

3. Reportabilidad financiera operativa

Caracteristicas de un informe
operativo claro.

Elementos visuales: tablas, graficos,
alertas.

Buenas practicas para comunicar
hallazgos financieros.

4. Presentacion de hallazgos a distintos
publicos

Adaptaciéon del mensaje financiero a
audiencias diversas.

Uso de storytelling financiero con
datos.

Casos simulados con presentacion
final por participante.

Plan de mejora
financiera

Elaborar un informe
financiero con propuesta de
mejora, basado en el analisis
del desempefio econdmico de
una unidad organizacional.

1. Principios de sostenibilidad y riesgo

Introduccidn a criterios de
sostenibilidad financiera.

Andlisis de riesgos operacionales y
financieros.

Diagndstico de salud financiera a
mediano plazo.

2. Identificacién de oportunidades de

mejora

Analisis de ineficiencias:
sobrecostos, bajo margen,
sobreinventario.

Benchmarking basico: comparacion
con otras unidades/mercados.
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e Construccion de hipotesis de
intervencion.

3. Diseio del informe ejecutivo

e Estructura sugerida: resumen
ejecutivo, diagndstico, propuesta,
resultados esperados.

¢ Indicadores clave de éxitoy
monitoreo.

e Elementos visuales y narrativos del
documento (dashboards y graficos
interactivos).

4. Presentacion final y retroalimentacion

e Guia para presentacion ejecutiva:
claridad, datos clave, foco en
decision.

e Simulacién de entrega ante comité o
jefatura.

Subtotal |12 |18

Horas totales | 30

Estrategias metodoldgicas

Metodologias de entrega de contenidos: El curso se desarrollard en modalidad e-learning sincronica a
través del Ambiente Virtual de Aprendizaje (AVA) de Duoc UC.

Para esta modalidad, el facilitador desarrollara el proceso formativo utilizando recursos educativos tales
como: presentacion power point, material audiovisual, recursos interactivos u otro tipo de documento, a
través de los cuales se presentaran los contenidos de forma contextualizada y representativa segun la
realidad laboral de los participantes. Los recursos educativos estaran disponibles en version audiovisual
y/o descargable. Ademas, desarrollara actividades enfocadas a la aplicacion practica de los contenidos.
Para ello, se utilizaran estrategias metodoldgicas de ensefianza aprendizaje como: resolucién de
problemas, analisis de casos, simulaciones, aprendizaje basado en proyectos, juegos de roles, entre otras.

Descripcion de unidades:

Unidad 1: esta unidad se desarrollard mediante una metodologia basada en casos reales y ejercicios de
analisis operativo. Se utilizardn recursos como plantillas financieras, hojas de calculo y simulaciones para
gue los participantes interpreten margenes, ratios de eficiencia y construyan reportes operativos. Se
fomentara la aplicacion practica mediante actividades en Excel, integrando lectura y visualizacién de datos
financieros con énfasis en su comunicacidon efectiva. La unidad culminara con la elaboracién de un informe
de diagndstico econdmico presentado oralmente ante sus pares.
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Unidad 2: La segunda unidad se enfocara en la construccién guiada de un informe financiero integral con
una propuesta de mejora concreta. Mediante clases participativas, andlisis de riesgo y ejercicios de
benchmarking, los participantes trabajaran en identificar ineficiencias, proponer acciones correctivas y
redactar recomendaciones estructuradas. Las sesiones incluiran revision de modelos de informes
ejecutivos, simulacion de presentaciones ante jefaturas y retroalimentacién formativa. La unidad finaliza
con la exposicidon del informe de mejora a través de una presentacion.

Estrategias evaluativas

Indicadores de logro

Instrumentos de evaluacion

Normas de aprobacion

Unidad 1

Calcula margenes financieros e
indicadores de rentabilidad.

Aplica formulas de eficiencia
para interpretar el uso de
recursos.

Organiza informacién contable
en reportes financieros con
formato estructurado.

Presenta resultados
econdmicos utilizando criterios
de claridad visual y
comunicacional.

La evaluacion tiene una finalidad
sumativa a través de heteroevaluacion.
Para ello, los participantes deberdn
desarrollar una entrega de encargo de
manera grupal, debiendo completar una
serie de instrucciones que se evaluaran
con rubrica.

Las calificaciones
derivadas de las
evaluaciones sumativas

estardn expresadas con
notas entre 1.0 y 7.0,

siendo 4.0 el minimo
requerido para la
aprobacion.

Se corregira el desarrollo
considerando un nivel de
exigencia minimo del
60%.

Esta evaluacion
representa el 40% de la
calificacion final del
curso.

Unidad 2

Diagnostica aspectos criticos
del desempefio econdmico
utilizando informacidn
cuantitativa.

Formula propuestas de mejora
con base en criterios
financieros.

Redacta un informe con
estructura técnicay
fundamentacién econdmica.

Expone la propuesta de
mejora ante una audiencia

La evaluacion tiene una finalidad
sumativa a través de heteroevaluacion.
Para ello, los participantes deberdn
desarrollar una entrega de encargo de
manera grupal, debiendo completar una
serie de instrucciones que se evaluaran
con rubrica

Las calificaciones
derivadas de las
evaluaciones sumativas

estardn expresadas con
notas entre 1.0 y 7.0,

siendo 4.0 el minimo
requerido para la
aprobacion.

Se corregira el desarrollo
considerando un nivel de
exigencia minimo del
60%.

Esta evaluacion
representa el 60% de la
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simulada en modalidad
sincronica.

calificacion final del
curso.

Requisito de aprobacién

Modalidad e-learning sincrénico |[Nota minima de aprobacion 4.0
Asistencia igual o superior al 75%

Recursos para la implementacion

Indicar . . 04 e
Infraestructura se::Ie Equipos y herramientas Material didactico
N/A N/A 1| Computador por participante 10 | Presentacién de

1 Software Microsoft Excel (version 2016 o
superior) — con licencia activa. Power Query
habilitado.

Power BI (versién gratuita con funciones
limitadas).

1| ChatGPT, DeepSeek, Gemini, Copilot (version
gratuita)

1 | Acceso a AVA Duoc UC

1

Collaborate)

Plataforma de videoconferencia (Blackboard

cada sesion.
2 |Evaluaciones y
rubricas.

2 | Guias descargables.

Nota: En caso de que aplique, los equipos y herramientas para la implementacién deberdn coincidir y/o

complementarse con el archivo anexo Excel: Listado de materiales.

Proxima actualizacion sugerida (Debe ser sugerido por Experto Disciplinar designado por la Unidad

Académica)

Maximo dos afios

Diplomado Cursos conducentes al diplomado o certificacion (identificar cursos

base y optativos)

TECNICAS PARA LA INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Diplomado en Analisis y APLICACION DE HERRAMIENTAS DE ANALISIS Y GESTION FINANCIERA

Gestion Financiera ANALISIS Y PROYECCION FINANCIERA ASISTIDA CON IA

GESTION FINANCIERA APLICADA A UNIDADES DE NEGOCIO

Convalidacion

Diplomado Curso Cddigo
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
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N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
Articulacion
Programa Escuela Cddigo
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A

Otros programas relacionados con la tematica

DIPLOMADO EN CONTROL DE GESTION ESTRATEGICO

CURSO APLICACION DE HERRAMIENTAS DE ANALISIS Y GESTION FINANCIERA

CURSO ADMINISTRACION Y GESTION FINANCIERA DE UN EMPRENDIMIENTO

CURSO POWER BI INICIAL

Perfil: Especialista disciplinar diseiiador(a)

Requisitos relativos a la
educacion

Universitario

Requisitos relativos a la
formacion

Ingeniero Comercial, Ingeniero en Control de Gestion, Contador Auditor o
carrera afin. Titulo profesional con formacién complementaria en analisis
financiero, sostenibilidad o mejora de procesos.

Requisitos relativos a
las habilidades

Disefio de programas enfocados en diagndstico y propuesta de mejora
econdmica.

Dominio de metodologias de analisis financiero y control de gestion.
Capacidad para vincular teoria financiera con entornos organizacionales reales.

Requisitos relativos a la
experiencia

3 afios 0 mas.

Perfil: Especialista disciplinar facilitador(a)

Requisitos relativos a la
educacion

Universitario

Requisitos relativos a la
formacion

Ingeniero en Administracién, Contador Auditor, Ingeniero Comercial o carrera
afin. Especializacién en control de gestion, Excel financiero, y/o formulacién de
propuestas de mejora.

Requisitos relativos a
las habilidades

Lectura e interpretacion de EEFF para diagndstico de unidades de negocio.
Dominio de herramientas de reportabilidad financiera y presentacion
ejecutiva.

Habilidad para guiar procesos reflexivos y argumentativos en toma de
decisiones.

Requisitos relativos a la
experiencia

3 afios 0 mas.
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