“BASES CONVOCATORIA
CONCURSO FONDO DE ESCALAMIENTO 2026
COMUNIDAD DOCENTE Y ADMINISTRATIVOS

Fomentar la continuidad de proyectos de Investigacién Aplicada e Innovacidn, desarrollados en afios anteriores, apuntando al

escalamiento de los mismos y a la transferencia de resultados hacia el entorno productivo y social.

Se pueden presentar los proyectos desarrollados en etapas anteriores, mediante las siguientes convocatorias: Ventanilla Abierta,
Desarrollo Experimental, Innovacidn Social, Escalamiento y Transferencia de afios anteriores, proyectos de Innovacion que hayan sido

financiados anteriormente por las sedes y/o escuelas y necesiten escalar y transferir resultados.

En atencidn a lo anterior, y en el marco del propdsito de fortalecer la vinculacion con los sectores productivos con foco en la transferencia
para la mejora de competitividad y productividad, la Direccién de Investigacion Aplicada, Innovacién y Transferencia (DIAIT), pone a
disposicién el concurso de financiamiento interno denominado “Escalamiento 2026”, invitando a postular al mismo a toda la comunidad

docente y de administrativos de Duoc UC.

Se deben cumplir las siguientes condiciones, de forma conjunta, para que la postulacién califique como admisible:

a) Los proyectos deben contar con un cierre satisfactorio de su rendicién técnica y financiera de la etapa anteriormente ejecutada
(Ventanilla Abierta, Desarrollo Experimental, Escalamiento y Transferencia, Innovacion Social, proyectos de Innovacion de sedes y/o

escuelas), lo cual debe estar validado por el equipo de la DIAIT o entidad financiante del desarrollo inicial.

b) El postulante principal debe ser docente o administrativo de Duoc UC, con contrato de trabajo vigente al momento de postular

y durante el tiempo de ejecucion del proyecto.

) La postulacidon puede realizarse de forma individual o grupal, por parte de colaboradores Duoc UC. En el caso de presentar una
postulacién de forma grupal, considerar un maximo de dos colaboradores Duoc UC por proyecto postulado, permitiéndose la
participacion de un tercer colaborador quien realizara acciones especificas durante un periodo puntual de tiempo de ejecucién del
proyecto previa autorizacion del encargado de la convocatoria, debiendo todos contar con contrato de trabajo vigente al momento de

postular y durante el tiempo de ejecucién del proyecto. Cabe destacar que debe participar, como minimo, un docente, por proyecto.

d) El proyecto postulado debe considerar, ademas del equipo investigador conformado segun letra b) precedente, la participacion
de al menos diez (10) estudiantes de Duoc UC en su ejecucidn. Este grupo de estudiantes debe ser convocado de forma previa al envio
de la postulacidn e individualizados en el formulario de postulacién respectivo. Considerar que los estudiantes deben mantener
categoria de alumno regular durante el afio en que curse la ejecucion del proyecto. La participacidn y aporte al proyecto por parte de

los alumnos sera registrada mediante bitacora por el(los) docente(s) responsable(s).
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e) Se permite la participacion de ex alumnos que hayan estado vinculados al proyecto en fases anteriores de desarrollo.

f) Los proyectos deben fundamentar su nivel de originalidad respecto del contexto local y global, no podran ser copia de algo ya

existente y demostrar el potencial de escalamiento y transferencia en esta etapa.

g) Los proyectos deben fundamentar en relacion a la necesidad de escalamiento e informar de manera fundada mecanismos y

estrategias de transferencia en esta etapa.

h) No podran postular proyectos que cuenten con financiamiento externo vigente.

i) El proyecto postulado debe contar con el apoyo a través de la plataforma INNK de distintos actores tales como:
o Jefatura directa del equipo postulante.

 Director de Escuela, como sponsor del proyecto, para contar con su apoyo para la realizacion de las gestiones necesarias para

garantizar que la Sede otorgue el soporte necesario para la correcta ejecucion del proyecto.

e Director de Sede, para garantizar la existencia y disponibilidad de capacidades instaladas en cuanto a tecnologia e
infraestructura que permitan la correcta ejecucién del proyecto.

¢ Centro Tecnoldgico (si aplica), si el proyecto requiere, para su ejecucion realizar actividades en algin Centro Tecnoldgico,

debe acompafiar esta carta al momento de postular.
¢ Subdirector Académico (en el caso que el proyecto proponga ejecucion en un Campus Duoc UC).

Para el caso de postulantes principales que correspondan a Administrativos, no procede la presentacion de respaldo del Director de

Escuela y Director de Sede. En su lugar, se solicita Patrocinio del Director de la Unidad a la cual pertenezca.

i) Los proyectos deben contar con una entidad (empresa, ONG, entidad gubernamental, |IES, entre otros) que se encuentre
interesada en adoptar los resultados obtenidos en la ejecucion del proyecto, lo que debe ser respaldado con una Carta de Compromiso
de la entidad interesada, al momento de postular, donde se especifiquen los aportes valorizados y pecuniarios. Ver formato en Anexo
N°7. Considerar que este anexo contiene una Ficha de Entidad Interesada que también debe completarse y adjuntarse al momento de

postular.

k) Todos los colaboradores integrantes del equipo investigador postulante deben presentar Curriculum Vitae, con el fin de

conocer la experiencia del equipo (ver formato en Anexo N°8).

Las postulaciones deben presentarse en modalidad online, a través de formulario en linea dispuesto en la pagina
https://duoc.innk.global/

Los postulantes deben presentar una propuesta de escalamiento y transferencia del proyecto, de acuerdo con lo consultado en
Formulario de postulacién, indicando el nivel de madurez de la tecnologia (TLR) a alcanzar y la estrategia de transferencia, identificando
claramente los nuevos usuarios, clientes, mercados, entre otros. Se debe indicar el problema, necesidad u oportunidad detectada,

objetivos del proyecto, solucién propuesta, grado de diferenciacion, modelo de negocio, alumnos participantes y colaboradores del
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equipo postulante, entidad interesada y sus aportes, estado de avance del proyecto, proyeccién del proyecto, vinculacion con el entorno
asociado al proyecto, estrategias de difusion de resultados, estrategias de transferencia y otros antecedentes que se detallan en

Formulario.

Los postulantes podran adjuntar, ademas, antecedentes, evidencias e informacidn adicionales que estimen relevantes para ser
considerados durante el proceso de evaluacidon (anexos que contengan informacion que sustente el proyecto postulado). Esta
informacién debe ser adjuntada en Plataforma INNK, en la seccidn dispuesta para tal efecto, y enviada junto con el formulario de

postulacidn. No se recibirdn antecedentes adicionales posterior al envio de la postulacion a través de Plataforma INNK.

La recepcion de postulaciones se extendera hasta el dia 20 de enero de 2026, hasta las 23:59 hrs.

3.1 CAPACITACION PARA COLABORADORES CONCURSANTES

Para efectos de contribuir a la obtencion y robustecimiento de conocimiento de utilidad para abordar la postulacidon a esta Convocatoria,

como también para apoyar la formacién de los colaboradores Duoc UC, se pone a disposicidn las siguientes instancias de formacion:

e  Escritura cientifica (asincrdnico). Curso de Escritura Cientifica - DuocUC

e Analisis de datos (asincrénico). Curso de Andlisis de Datos - DuocUC

e Metodologia de Investigacion (asincronico). Taller Metodologia de Investigacion - DuocUC

e Propuesta de valor y Pitch (asincrénico). Taller de Propuesta de Valor y Pitch - DuocUC

e Modelo de Negocios (asincrdnico) Taller de Modelo de Negocios - DuocUC

e Taller de Problematizacion y factibilidad de la idea (asincrénico) Taller de Problematizacién y Factibilidad de Idea — DuocUC
e Taller del Estado del Arte y Vigilancia Tecnoldgica (asincronico) Taller del Estado del Arte y Vigilancia Tecnoldgica

e Taller de Estructura de Costos para proyectos de I+D+i (asincrénico) Taller de Escritura de Costos para Proyectos - DuocUC

Los cursos y talleres se encuentran disponibles en los enlaces individualizados, siendo posible cursarlos en cualquier momento.

La participacién en los cursos y talleres es de caracter voluntaria, no obstante, se motiva a participar de los mismos para apoyar el

proceso de postulacion.

Cabe destacar que, de generarse cursos y/o talleres adicionales, se entregara la informacion correspondiente de manera oportuna, a

través de correo electrénico.

4. EVALUACION

En primera instancia, se realizard un andlisis de admisibilidad de los proyectos presentados, con el fin de comprobar el cumplimiento
de los requisitos de postulacion indicados en el numeral 2. Aquellos proyectos que cumplan con todos los requisitos producto de dicho

analisis avanzardn a la etapa de evaluacion.

4.1 PROCESO DE EVALUACION

Primera etapa: Evaluacion Técnica. En esta instancia, los proyectos seran analizados por evaluadores externos, en atencién a los
criterios dispuestos en la Rubrica de Evaluacion Técnica. Cada proyecto sera evaluado por dos evaluadores, y las notas que cada uno de

ellos otorgue sera promediada para obtener la calificacion del proyecto. En el caso de que la diferencia entre las notas asignadas por

DY | 2 DuocUC
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https://videosduoc.duoc.cl/category/Duoc+UC%3EInvestigaci%C3%B3n+Aplicada+e+Innovaci%C3%B3n%3ETaller+Metodolog%C3%ADa+de+Investigaci%C3%B3n/254883883
https://videosduoc.duoc.cl/category/Duoc+UC%3EInvestigaci%C3%B3n+Aplicada+e+Innovaci%C3%B3n%3ETaller+de+Propuesta+de+Valor+y+Pitch/254884623
https://videosduoc.duoc.cl/category/Duoc+UC%3EInvestigaci%C3%B3n+Aplicada+e+Innovaci%C3%B3n%3ETaller+de+Propuesta+de+Valor+y+Pitch/254884623
https://videosduoc.duoc.cl/category/Otras+Direcciones%3EInvestigaci%C3%B3n+Aplicada%2C+Innovaci%C3%B3n+y+Transferencia%3ECiclo+de+talleres+de+Modelo+de+Negocios/368981262
https://agenda-bibliotecas.duoc.cl/calendar/investigacion-aplicada?cid=17667&t=d&d=0000-00-00&cal=17667&inc=0
https://videosduoc.duoc.cl/media/t/1_8v54vrm2/356553953
https://agenda-bibliotecas.duoc.cl/calendar/investigacion-aplicada?cid=17667&t=d&d=0000-00-00&cal=17667&inc=0
https://videosduoc.duoc.cl/media/t/1_xj5kdqul/356553953
https://agenda-bibliotecas.duoc.cl/calendar/investigacion-aplicada?cid=17667&t=d&d=0000-00-00&cal=17667&inc=0
https://agenda-bibliotecas.duoc.cl/calendar/investigacion-aplicada?cid=17667&t=d&d=0000-00-00&cal=17667&inc=0
https://videosduoc.duoc.cl/media/t/1_un8y2h7b/356553953
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cada evaluador sea igual o superior a un (1) punto, se solicitara la intervencién de un tercer evaluador, obteniéndose luego la calificacién

del proyecto al promediar las notas asignadas por los tres evaluadores.

Segunda etapa: Evaluacion Final. En esta instancia, los proyectos seran evaluados por pares pertenecientes al equipo de la Direccion
de Investigacién Aplicada, Innovacién y Transferencia (DIAIT) de Duoc UC. Los evaluadores realizaran la evaluacion de los proyectos
en atencion a los criterios dispuestos en Rubrica de Evaluacion Final y las notas asignadas por cada uno seran promediadas para

conocer la calificacidon de cada proyecto. El equipo de la DIAIT realizara la seleccidn de los proyectos ganadores de este concurso.
4.2 CRITERIOS DE EVALUACION
Los proyectos seran evaluados en atencion a la rubrica de evaluacidn técnica y rubrica de evaluacién final, respectivamente.

Los criterios de evaluacién y ponderadores asociados considerados en cada una de ellas se detallan a continuacion:

RUBRICA EVALUACION TECNICA

Criterios de Evaluacion Ponderacion

Fundamentacion del Problema de 30%
Investigacion

Originalidad de la tecnologia 15%
propuesta
Resultados de sustento de la 15%

tecnologia propuesta

Consistencia de los objetivos y 20%
actividades sefialados en la
metodologia de trabajo

Modelo de Negocio y de 15%
Transferencia

Equipo Investigador 5%

RUBRICA EVALUACION FINAL

Criterios de Evaluacion Ponderacion

Potencial Escalamiento y 35%
Masificacidon

Vinculacion con el entorno 35%
Valoracion Adicional* 30%

El criterio “Valoracion Adicional” considera cuatro elementos respecto de los cuales la postulaciéon puede destacar, impactando esto

en su evaluacion. Los elementos se describen a continuacion:

N

PROFESIONAL /& ocenciade Pregrado. Gestio Istituiona o o
ACREDITADO A& nculacion con el Megi Direccidn de Investigacién Aplicada,

Innovacién y Transferencia

e | e DuocUC".
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¢ Equipo de colaboradores postulante multidisciplinario. Se entendera por equipo multidisciplinario aquel conformado por dos

0 més colaboradores, no perteneciendo todos a una misma Escuela, Unidad o Area disciplinar.

¢ Colaborador(es) del equipo postulante con diplomado de Investigacion Aplicada cursado. Si al menos uno de los
colaboradores involucrados en el equipo postulante cuenta con este Diplomado cursado y aprobado a la fecha de envio de la

postulacién, cumplira con este elemento de valoracion adicional.

¢ Colaborador postulante principal corresponde a una mujer. Si el postulante principal corresponde a una mujer, cumplira con

este elemento de valoracidn adicional.

¢ Equipo de alumnos conformado por mas de diez (10) personas. Si el equipo de alumnos convocado a participar del proyecto

esta conformado por mas de diez personas, cumplira con este elemento de valoracidn adicional.

Por otro lado, respecto de aquellos proyectos que no resulten seleccionados se considera la entrega de un comentario de feedback, via

correo electrénico dirigido al postulante principal, el cual le permitira conocer los puntos a mejorar en una préxima postulacion.

Cabe destacar que la comision evaluadora se integrara por colaboradores de la Direccidn de Investigacidon Aplicada, Innovacion y
Transferencia (DIAIT) de Duoc UC.

La notificacion de los proyectos seleccionados se realizara via correo electrdnico dirigido a los postulantes principales correspondientes
y sus jefaturas directas. De igual modo se notificara a la Sede de dependencia y Escuela o Unidad a la que pertenece el colaborador,
segun corresponda. Ademas, se publicara en la pagina web de la Direccién de Investigacion Aplicada, Innovacién y Transferencia (DIAIT)

los proyectos seleccionados para efectos de visibilidad de las Escuelas o Unidades, segun corresponda.

Cada colaborador podra participar, como maximo, en un proyecto como Investigador Principal, y en dos proyectos como Co-investigador

considerando la totalidad de los mecanismos de financiamiento de la DIAIT.

Posteriormente, los colaboradores postulantes principales pertenecientes a los proyectos adjudicados deberan firmar un acuerdo con
las condiciones de adjudicacion, formato que sera provisto por la Direccidon de Investigacion Aplicada, Innovacidén y Transferencia
(DIAIT).

La Direccion de Investigacion Aplicada, Innovacién y Transferencia (DIAIT) convocara a los equipos de colaboradores pertenecientes a
los proyectos adjudicados a una reunion de Kick-off con el fin de entregar informacion relevante asociada a la ejecucion técnica y

financiera de los mismos.

Los proyectos tendran un plazo de nueve (9) meses para su ejecucion técnica y financiera, con fecha de inicio el 10 de marzo de 2026 y
fecha de término el 18 de diciembre de 2026.
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Desde la fecha de inicio indicada y hasta la fecha de entrega de Informe Final, establecida para el dia 18 de diciembre de 2026, los
proyectos seran monitoreados por la Direccion de Investigacion Aplicada, Innovacion y Transferencia (DIAIT) y por la jefatura directa

del colaborador Investigador Principal.

El seguimiento de los proyectos considera reuniones mensuales entre funcionarios de la DIAIT y el equipo de colaboradores de cada

proyecto para efectos de conocer y revisar los avances del mismo en términos técnicos y financieros.

Ademas, el equipo deberd entregar tres (3) pre informes en el marco de la ejecucidn del proyecto y sus avances, en fechas que se
informaran oportunamente, basandose en formato entregado por la DIAIT. Estos informes deberan ser enviados a la DIAIT, a través de
Plataforma INNK. A su vez, el equipo debera presentar un Informe Final, también de acuerdo con el formato establecido por la Direccidon
de Investigacion Aplicada, Innovacién y Transferencia (DIAIT). Por ultimo, junto con su entrega, y para dar por cerrado el proyecto, el

investigador principal deberd entregar informacion respecto a indicadores que se solicitaran por la DIAIT.

Durante la ejecucion del proyecto, el equipo investigador debe evidenciar, a través de cartas de interés, el interés de otras empresas en

los resultados de investigacion.

El colaborador que lidera el proyecto (Investigador Principal) debera registrar la documentacién que surja producto de la ejecucion
del proyecto a través de una bitacora, considerando los resultados y evidencias de las pruebas de experimentacién, validacion de
conceptos, refinamiento de los mismos, entre otros. Por otro lado, se debera realizar evaluacion de los alumnos que participen en
el proyecto, dado que esto permitird reconocer aprendizajes que seran convalidables, seglin detalle expuesto mas adelante en las
presentes bases. El responsable de esta evaluacion sera el Investigador Principal, en el caso de ser docente, o bien del(los) docente(s)

que forme(n) parte del equipo de co-investigadores, en el caso de que el Investigador principal corresponda a Administrativo.

Los recursos asignados a cada proyecto se gestionaran operativamente a través de la Direccion de Investigacidon Aplicada, Innovacién y
Transferencia (DIAIT) de Duoc UC, mediante procesos de adquisiciones que se detallaran en reunion de kick-off. En concreto, la
administracidon de los fondos asignados a los proyectos recaera en la Direccion de Investigacion Aplicada, Innovacion y Transferencia
(DIAIT), encargada de velar por la correcta ejecucion financiera de los mismos y de gestionar los procesos administrativos
correspondientes a las compras a realizar, en tanto el equipo investigador sera el responsable de concretar las compras en si, incluyendo

esto la obtencién de cotizaciones, comunicacion con proveedores y evaluacidon de necesidades de compra.

La Direccién de Investigacion Aplicada, Innovacion y Transferencia (DIAIT) sometera a evaluacion la continuidad del proyecto en el caso

de ocurrencia de alguno de los siguientes eventos:

a) Desvinculacion del colaborador de Duoc UC o renuncia voluntaria del mismo.
b)Cambio en el equipo de colaboradores participante sin informar previamente a la DIAIT.
c) No asistencia a dos o mas reuniones de seguimiento mensuales.

d)No presentacion de uno o mas pre informes de avance del proyecto.

e) Utilizacion inadecuada de los recursos destinados a la ejecucion del proyecto.

f) No cumplimiento de lo establecido en Instructivo para seguimiento y control de proyectos de Investigacidon Aplicada.
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g) Identificacion de la no existencia de Infraestructura y/o equipamiento necesario para la correcta ejecucion del proyecto.

Cualquier situacidn que impligue una amenaza y ponga en riesgo la continuidad del proyecto, debe ser informada por el colaborador

Investigador principal a la Direccién de Investigacién Aplicada, Innovacién y Transferencia (DIAIT).

En cualquier caso, de cerrarse de forma anticipada el proyecto, el financiamiento del mismo finalizard el mismo dia en que aquello se

formalice y el incentivo docente a considerar sera proporcional, segun corresponda.

a) En el caso de requerir realizar trabajos en algin Centro Tecnoldgico de Duoc UC, considerar que estos solo se pueden realizar

en los horarios establecidos en dichos Centros.

b) El personal administrativo que forme parte del equipo del proyecto no tendrd derecho a incentivos ni a ningun tipo de
compensacion econdmica y deberd comprometer su participacion en el mismo dentro de la jornada laboral. Por lo tanto, su

participacién sera ad-honorem.

c) Con posterioridad al cierre del proyecto, y durante un periodo de tres (3) afios, el colaborador investigador principal debera

responder encuestas y proporcionar cualquier otra informacién sobre los impactos del proyecto, cuando sea solicitado por la DIAIT.

d) Los proyectos que necesiten asesoria en asuntos de propiedad intelectual seran sometidos a evaluacion para tales efectos y

se regiran de acuerdo con la Politica de Propiedad Intelectual vigente en la institucion.

e) No se consideraran como actividades de investigacion, aquellas actividades regulares correspondientes a la operacién normal,

como actividades de extension, docencia directa y todo lo que regularmente se realice en un semestre académico.

f) Cualquier difusidn realizada por el proyecto debe contar con la autorizacidn de la DIAIT y debe indicar explicitamente que el

proyecto fue financiado por la Direccién de Investigacidn Aplicada, Innovacién y Transferencia (DIAIT) de Duoc UC.

g) Con el fin de mejorar futuros procesos de postulacién en el marco de esta convocatoria, se llevaran a cabo encuestas dirigidas

a colaboradores postulantes.

h) Los proyectos presentados no deben atentar contra los principios valdricos de la Institucion.

a) Duoc UC, a través de la Direccidn de Investigacion Aplicada, Innovacién y Transferencia (DIAIT), financiard cada proyecto
adjudicado por un monto maximo de $4.500.000.- (cuatro millones quinientos mil pesos), bruto. Este monto podra utilizarse para la

realizacion de gastos por concepto de Inversion y Operacion, de acuerdo con las necesidades del proyecto para su correcta ejecucion.

b) La participacidon docente se compensara via bono de desarrollo académico y/o horas ADAC, considerando un maximo de
$2.400.000.- (dos millones cuatrocientos mil pesos), bruto, por docente. Lo anterior, acorde al art. 24 del Reglamento Docente vigente
para el pago de bonos o bien horas ADAC (Administrativas Centrales). Cabe destacar que se espera que tanto el docente como su

jefatura velen porque el primero cuente con la holgura de tiempo correspondiente para recibir el pago asociado, como también por
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realizar las gestiones necesarias al respecto de forma oportuna de tal manera de respetar las fechas de pagos que se estableceran.

Cabe destacar que los pagos de bonos se haran efectivos contra entrega de pre informe e informacidn al dia en Plataforma INNK.

c) Se ofrecerdn instancias de capacitacion a los colaboradores con el objetivo de entregar herramientas para la formulacion de

proyectos y metodologias de investigacion. Esto en atencién a lo indicado en punto N° 3.1.

d) Se promoveran estrategias de difusion para comunicar los resultados a la comunidad con el fin de generar conocimiento de

los avances y resultados de los proyectos.

e) Alos alumnos que participen en los proyectos se les podra reconocer un optativo de 6 créditos, lo que equivale a una cantidad
minima de 54 horas semestrales. La formalizacion de esto estard sujeto al reconocimiento de aprendizajes que el docente investigador
principal, o el(los) docente(s) co-investigador(es) participante(s) del proyecto, seglin corresponda, informe(n), en atencién a la
participacion de cada estudiante. De forma alternativa, los alumnos que participen en los proyectos, podran realizar la convalidacion
de la asignatura de Practica Profesional por la via de Proyecto de Investigacion Aplicada, siempre y cuando el proyecto de investigacidn
aplicada se encuentre relacionado con el perfil de la carrera y cumpla el total de horas exigidas en su Practica Profesional. Lo anterior,

también sujeto al reconocimiento de aprendizajes informado.

10. ASPECTOS FINANCIEROS A CONSIDERAR

a) No se podran gestionar compras internacionales ni pagos asociados a tarjeta de crédito.
b) Los gastos realizados durante la ejecucion del proyecto no pueden superar el monto adjudicado para el mismo.
) Cada necesidad de contratacion de servicios profesionales por parte del proyecto sera sujeta a revisidn por parte de la DIAIT

previo a su formalizacién.
d) No se considerard la entrega de presupuesto adicional para afrontar eventos fortuitos y/o catastroficos que afecten la
ejecucion del proyecto.

11. FECHAS RELEVANTES

Cada etapa asociada a la presente convocatoria tiene fechas y plazos establecidos, los cuales se detallan a continuacién:

Etapas ‘ Fechas ‘

Inicio recepcidn 05 de diciembre de 2025
postulaciones

Reunidn consultas 13 de enero de 2026
Convocatoria

Cierre recepcién 25 de enero de 2026
postulaciones

Evaluacién de los proyectos | Del 26 de enero de 2026 al 28 de

postulados febrero de 2026
Entrega de resultados 03 de marzo de 2026
Actividad de Kick-off de 11 de marzo de 2026
proyectos seleccionados

Inicio ejecucion de 16 de marzo de 2026
proyectos
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Escalamiento

Término ejecucion de 12 de diciembre de 2026
proyectos

Entrega informe final del 18 de diciembre de 2026
proyecto

Informaciones y consultas: iaplicada@duoc.cl
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