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La identidad institucional de Duoc UC se construye sobre pilares
fundamentales que orientan su proyecto educativo:

Propésito

Formar personas para una sociedad mejor.

Mision
Formar personas, en el ambito técnico y profesional, con una soélida base ética

inspirada en los valores cristianos, capaces de aportar en forma significativa al
mundo laboral y comprometidas con el desarrollo de la sociedad.

[ (I <
Vision
Ser la institucion mas reconocida del ambito técnico profesional

para laformacion de personas, que se distinga por la pertinencia de su
preparacion disciplinar, humanay ética, inspirada en la identidad catolica.
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Vivimos una época de cambios profundos que transforman la
manera en que aprendemos, trabajamos, nos relacionamos y
proyectamos nuestro futuro. En este contexto, el desafio de
la educacion va mucho mas alla de preparar para el mundo
del trabajo. Implica formar personas capaces de comprender
su entorno, enfrentar la incertidumbre con confianza vy
aportar, desde sus talentos y valores, a la construcciéon de una
sociedad mejor.

Porque cuando las certezas cambian y los desafios se
multiplican, la educacion sigue siendo una de las herramientas
mas poderosas para abrir oportunidades, fortalecer la
esperanzay transformar vidas. Esa conviccion es la que inspira
nuestro quehacer y la que nos impulsa a seguir poniendo a la
persona en el centro de nuestro proyecto educativo.

Sin embargo, estos cambios también nos invitan a reflexionar
sobre el rol de la educacién. Chile atraviesa transformaciones
profundas, marcadas no sélo por la velocidad del cambio
tecnolégico y productivo, sino también por tensiones sociales
que se expresan, con creciente preocupacion, en el interior de
nuestras comunidades educativas.

En Duoc UC entendemos que la convivencia en los espacios
formativos es parte esencial del proceso educativo y de
nuestra identidad catélica, por lo que promovemos una
comunidad que pone en el centro la dignidad de cada
persona, el respeto mutuo y el encuentro con otros. Mas
que centrarnos Unicamente en los conflictos, creemos en
la construccion activa de ambientes donde estudiantes,
docentes y administrativos se reconozcan, dialoguen y
colaboren, cuiddandose unos a otros. Como institucion,
asumimos una mirada profundamente formativa,
entendiendo que promover una sana convivencia no es sélo
unarespuestafrente a las complejidades de nuestro tiempo,
sino una expresion concreta de nuestra mision educativa
y de nuestro compromiso con una formacién integral al
servicio del pais.

DuocUC

Formar personas para una sociedad mejor exige mucho mas
que transmitir conocimientos o desarrollar competencias.
Requiere acompanar a cada estudiante en la construcciéon de
un proyecto de vida con sentido, fortaleciendo su capacidad
de adaptarse a los cambios, relacionarse con otros y aportar
positivamente a la sociedad. Responder a este desafio
demanda instituciones sélidas, capaces de mantenerse fieles
a su propdsito mientras evolucionan para dar respuesta a las
necesidades de las personas y del pais.

El ano 2025 fue, en este contexto, un afno de transicion,
madurez y proyecciéon para Duoc UC. Mientras cerrdbamos
el ciclo del plan anterior, comenzamos también a disenar el
camino que orientara a la institucién durante los préximos
anos a través del Plan Estratégico 2026-2030.

Este proceso coincidié con el inicio de una nueva etapa
institucional marcada por la llegada del rector de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile, Juan Carlos de la Llera, y de
un nuevo Consejo Directivo para Duoc UC, presidido por
Francisco Gallego. Junto a ellos, y gracias a la participaciéon de
estudiantes, docentes, administrativos, directivos y expertos
externos, nos dimos el tiempo de reflexionar sobre el presente
y el futuro de nuestra institucién. A todos quienes fueron parte
de este proceso, mi mas sincero agradecimiento.

El afo 2025 fue también un afo de madurez institucional.
Representamos el 7,5% de la matricula de educaciéon
superior del pais y el 18,3% de la educacion superior técnico-
profesional, con mas de 112.000 estudiantes distribuidos en
todas nuestras sedes y campus.

Detras de esas cifras hay rostros, historias y esperanzas. Hay
estudiantes que superan sus propios limites, familias que
acompanan cada paso del camino y una confianza depositada
en Duoc UC para cumplir sus proyectos de vida. Es esa
confianza la que da sentido a nuestro trabajo y nos impulsa a
seguir transformando vidas a través de la educacion.
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Ese compromiso se sostiene gracias a una comunidad amplia
y diversa. Con cerca de 2.900 colaboradores administrativos
y mas de 3.700 docentes, compartimos un propdsito que
nos une y nos trasciende que es acompafar a nuestros
estudiantes en su desarrollo integral y contribuir, a través de
ellos, al progreso del pais.

El afo también marca el cierre de una etapa significativa. El
Plan de Desarrollo 2021-2025 guié a Duoc UC en un periodo
de profundas transformaciones, marcado por la pandemia,
los cambios acelerados en el mundo del trabajo y la necesidad
de adaptar nuestro proyecto educativo a nuevas realidades
y expectativas. Gracias al compromiso de toda nuestra
comunidad, logramos enfrentar esos desafios con resiliencia,
aprendizaje y una mirada de futuro.

De las 82 iniciativas comprometidas, tres cuartas partes
alcanzaron o superaron el 90% de cumplimiento de sus metas.
No es un resultado que invite a la autocomplacencia, pero si
uno que permite mirar hacia adelante sobre bases sélidas.
Lo mas valioso del ciclo que concluye no son los porcentajes,
sino los aprendizajes organizacionales, las capacidades
instaladas, la cultura de evaluacion que hemos fortalecido y la
claridad renovada sobre dénde debemos concentrar nuestros
esfuerzos en los proximos anos.

Chile necesita que la educacion técnico-profesional ocupe el
lugar que le corresponde en la conversacion sobre el desarrollo
del pais. También necesita instituciones capaces de liderar la
formacién de quienes, con su trabajo y talento, impulsan ese
desarrollo. Esto exige abordar con decisién aspectos clave
como la empleabilidad, entendida no como un resultado final,
sino como un eje que atraviesa toda la trayectoria formativa de
nuestros estudiantes.

Implica también fortalecer el vinculo con la industria y los
territorios, consolidando alianzas concretas que permitan
una formacién cada vez mas pertinente y conectada con la
realidad. Y supone, al mismo tiempo, resguardar unaconviccion

fundamental: que el desarrollo de competencias técnicas debe
ir acompanado de una sélida formacién humana. El mundo
laboral necesita personas capaces de colaborar, comunicarse,
adaptarse y actuar con responsabilidad frente a escenarios
complejos y cambiantes.

El aflo 2026 nos impulsa a consolidar una nueva forma de
entender el éxito estudiantil, proyectando una mirada que
orientara el desarrollo de Duoc UC en los proximos anos.
Una mirada que va mas alla de la retencion y que incorpora la
progresion efectiva de los aprendizajes, el desarrollo integral
de la personay su insercion significativa en el mundo laboral.

En ese camino, seguiremos fortaleciendo el componente
virtual de nuestra oferta formativa, ampliando las
oportunidades de acceso y flexibilidad para nuestros
estudiantes. Asimismo, profundizaremos el trabajo
conjunto con liceos y colegios, promoviendo trayectorias
educativas mas articuladas que permitan acompanar a los
jovenes desde etapas cada vez mas tempranas.

Nada de lo que hacemos tendria sentido si no estuviera
inspirado por aquello que nos define. Como institucion de
identidad catdlica, entendemos la educacion como una
forma de servicio, de encuentro y de compromiso con
los demas. Por eso ponemos a la persona en el centro de
nuestro proyecto educativo, reconociendo la dignidad Unica
de cada estudiante y acompafiandolo en la construccion de
su proyecto de vida. Creemos profundamente que educar es
abrir oportunidades, desarrollar talentos y formar personas
integras que, desde sus capacidades y valores, contribuyan
al bienestar de sus comunidades y al desarrollo de una
sociedad mejor para Chile.

Por ello, promovemos una comunidad basada en el respeto,
la colaboracion, la responsabilidad y el cuidado mutuo. La
formaciéon humana, ética y cristiana no es un complemento
de nuestralabor educativa, es el espiritu que orienta nuestras
decisiones y da sentido a nuestro quehacer cotidiano. En

este marco, el trabajo pastoral, la promocién del bienestar,
una sana convivencia y el acompanamiento a nuestros
estudiantes y colaboradores forman parte esencial de nuestra
mision.

A los estudiantes, docentes, administrativos y consejeros
de carrera que hacen posible esta tarea con su tiempo,
compromiso y vocacion, quiero expresarles mi mas profundo
agradecimiento. Ustedes son el corazén de Duoc UC.

En 2025 también vivimos profundamente el Afo Jubilar
convocado por la Iglesia bajo el lema del Jubileo de Ia
Esperanza. Estainvitacion nos recordé que toda comunidad
educativa estd llamada a renovar permanentemente
su compromiso con las personas, a mirar el futuro con
confianzay a ser un espacio donde la esperanza se traduzca
en acciones concretas.

Para Duoc UC, ese llamado tiene un significado especial.
Formar personas para una sociedad mejor no es sélo una
declaraciéon institucional sino una responsabilidad que
asumimos cada dia y una contribucién concreta al futuro
de Chile.

La memoria que hoy presentamos no es Unicamente el relato
de un afo que termina. Es también el punto de partida de
una nueva etapa. Una etapa que enfrentamos con gratitud
por lo construido, con confianza en nuestras capacidades
y con la conviccion de que, trabajando juntos, seguiremos
transformando vidas a través de la educacién y aportando
al desarrollo de una sociedad mas humana, mas justa y
esperanzadora.

Carlos Diaz - Rector Duoc UC
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DuocUC

“Para mi el sello distintivo que
nos transmiten en Duoc UC es
la ética en el trabajo, porque no
es solo reparar una mdaquina

ni realizar una gestion, sino

p
' - | también preocuparse de la
\ | seguridad de las personas, algo

—

que esta sUper presente en las
clases y en el taller.”

Duoc UC en

Perspectiva

Una institucion al servicio del desarrollo del pais, que Maria Inés Alvarez
desde su trayectoria, proyecto educativo y comunidad, Alumna de Ingenieria en maquinariay vehiculos pesados
forma personas y genera impacto en la sociedad.
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Historia y Evolucion

1.DUOCUCEN
El camino de Duoc UC se ha forjado respondiendo a las necesidades del pais desde su PERSPECTIVA

P.6
fundacion en 1968, como Departamento Universitario Obrero Campesino de la Pontificia
2. PREPARANDO

Universidad Catoélica de Chile. En 57 anos de trayectoria, la institucion ha atravesado PROFESIONALES
. , PARA LQS DESAFIOS
diversas etapas, proyectandose al futuro formando personas capaces de enfrentar los DEL MANANA

[P &l
desafios globales, respaldada por una cultura de excelencia y mejoramiento continuo.

3.GESTION
INTEGRAL DE LA
EXPERIENCIA
ESTUDIANTIL
P.48

1968 1968 = 1975 1978_ 1978_ 1990 1995 1999_ 4.INVESTIGACION E
1975 1982 1982 2003 piovacion
P.57
P
. - i - - i i e CONECTANDO
FORMACION, EMPLEO
Fundacion Etapa MINEDUC Etapade Etapade Inauguracion del Autonomia Renovacion de ZggMUN'DAD
Duoc UC fundacional aprueba los adaptacion refundacion Liceo Politécnico la gestion '
Respaldo de la UC; universitarios imparten programas Nueva legislacién de Educacion Proceso marcado por Andes en Renca Creacién de 7 direcciones
clases como voluntarios. técnicos Superior Técnica. la crisis econdémicay el de escuelas. 6.PERSONAS,
Expansion de sedes y alumnos en todo el pais Creaciéon del Centro de terremoto de Santiago. CULTURAY
(1971-1973). Formacién Técnica Duoc UC. DESARROLLO
Duoc UC se convierte en Fundacién INSTITUCIONAL
dependiente de la Pontificia Universidad P.73

Catolica de Chile (1973).

7.INFRAESTRUCTURA,
SOSTENIBILIDAD Y

Formacién Técnica Duoc UC.

SEGURIDAD
P.83

0 2003- 2010- 2018 2020- 2021-

N 8.LICEO

o 2011 2011 2024 2025 POLITECNICO

N ANDES DUOC UC

— P.89
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< Desarrollo de Primera Conmemoraciéon Publicaciéondel libro“Un  Acreditacion maxima Plan de Desarrollo

< infraestructura acreditacion delos 50 afosde nuevo camino:los 1.500 por 7 afios, otorgada por Institucional

o ¢ H H o o7 . .y .

o Apertura de nuevas sedes en Consolidacién como Instituto Duoc UC dias de incertidumbre, la Comision Nacional de Implementacién exitosa

S todo el pais. Profesional y Centro de resilienciay adaptacion Acreditacion y colectiva del Plan de
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de Duoc UC” Desarrollo Duoc UC
2021-2025
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1.1 Proyecto Educativo
Institucional

Proyecto Educativo

El Proyecto Educativo de Duoc UC constituye el marco conceptual

gue otorga sentido a las decisiones institucionales. Como institucion

de educacion superior que adhiere a la misidon evangelizadora de la
Iglesia Catdlica, esta al servicio del desarrollo de la sociedad mediante
la formacién de personas, técnicos y profesionales capaces de desplegar
un proyecto de vida integral con impronta ético-cristiana.

El horizonte es el desarrollo humano integral, destacando a la persona
por sobre la mera formacion para el trabajo y situandola en su condicion
trascendente.

Duoc UC asume un compromiso con cada estudiante, acogiéndolo
en toda su dignidad, reconociendo sus capacidades, inquietudes y
necesidades, valorando la riqueza de la diversidad.

DuocUC

1. DUOCUCEN
PERSPECTIVA
P.6

2.PREPARANDO
PROFESIONALES
PARA LOS DESAFIOS
DEL MANANA

P.31

3.GESTION
INTEGRAL DE LA
EXPERIENCIA
ESTUDIANTIL
P.48

4. INVESTIGACION E
INNOVACION
P.57

5.CONECTANDO
FORMACION, EMPLEO
Y COMUNIDAD

P.66

6.PERSONAS,
CULTURAY
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
RY/S

7.INFRAESTRUCTURA,
SOSTENIBILIDAD Y
SEGURIDAD

P.83

8.LICEO
POLITECNICO
ANDES DUOC UC
P.89
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Criterios y principios

/7 A

; ‘ v El centro de nuestra labor formativa
«__- sonlos estudiantes

/ ‘ v Eleducador al servicio del
~.__- aprendizaje de nuestros estudiantes

Personas formando personas

Dimensiones de implementacion
del Proyecto Educativo

//‘\\
/ \ . ., . / \ o o s .
'\‘ | Dimensioén Educativa '\‘ ' Dimensién Operacional

! ‘ \ Dimension de Vinculacion
\

//‘\\

/ . P . .
-\‘) Dimension Comunitaria )
N7 ‘.-~ conelMedio

Modelo Educativo

El Modelo Educativo de Duoc UC se enfoca en la formacion de personas para
un mundo mejor, centrandose en el desarrollo de competencias y capacidades
que permiten a los estudiantes transformar sus vidas y aportar al desarrollo
de la sociedad.

Los estudiantes son el centro de la labor formativa, reconocidos como
personas, seres racionales, libres y plenamente humanos, capaces de construir
sus proyectos y agentes de sus propias vidas.

La formacion integral basada en valores busca transformar la vida de los
alumnos, promoviendo sus trayectorias de aprendizaje a lo largo de sus vidas
y su aporte desde sus trabajos o emprendimientos a la construccion de una
sociedad mejor.

1. DUOCUCEN
PERSPECTIVA
P.6

2.PREPARANDO
PROFESIONALES
PARA LOS DESAFIOS
DEL MANANA

P.31

3.GESTION
INTEGRAL DE LA
EXPERIENCIA
ESTUDIANTIL
P.48

4. INVESTIGACION E
INNOVACION
P.57

5.CONECTANDO
FORMACION, EMPLEO

Y COMUNIDAD
P.66

6. PERSONAS,
CULTURAY
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
P.73

7.INFRAESTRUCTURA,
SOSTENIBILIDAD Y
SEGURIDAD

P.83

8.LICEO
POLITECNICO
ANDES DUOC UC
P.89
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Ejes de implementacion del Bases conceptuales del Modelo

] ®
Modelo Educativo Educativo
PERSPECTIVA
P.6
‘//‘\\l Docentes de excelencia LT~ D lod 4ad o=~ o iR}g{EEl)sﬁcR)ﬁ':B?s
\\_// comprometidos con la formacion (‘) selirelie e.:capaa ades (‘) Formacion mtegral basada EéEﬁAIA%SAI?\IEASAFI'OS
\___- Ycompetencias «._/" envalores P31
‘/‘\l Formaciony evaluacion centrada en PN A< - ereron
. resultados de aprendizaje { ' \ Programade estudioque ‘ \ " Formacién con el medio INTEGRALDE L
~_ - \ / . \ / .
S ‘~--7 promueve trayectorias *~--7 social y laboral A

formativas y laborales

/ ‘ v Experiencia de aprendizaje: metodologias
contextualizadas, activas y significativas

4. INVESTIGACION E
INNOVACION
P.57

5.CONECTANDO
FORMACION, EMPLEO
Y COMUNIDAD

P.66

6. PERSONAS,
CULTURAY
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
P.73

7.INFRAESTRUCTURA,
SOSTENIBILIDAD Y
SEGURIDAD

P.83

8.LICEO
POLITECNICO

ANDES DUOC UC
P.89
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1.2 Grupos de Interés

Una comunidad educativa comprometida con el desarrollo del pais.

ESTUDIANTES

Se sitdan en el centro del quehacer de Duoc UC,
promoviendo su progresion, titulacion y el
desarrollo de sus proyectos de vida.

DOCENTES

Cumplenunrol clave en la formacion de los
estudiantes y en el acompanamiento de sus
trayectorias formativas y proyectos de vida.

COLABORADORES

Contribuyen al desarrollo del proyecto
educativo de Duoc UC, a través del
fortalecimiento de su cultura organizacional.

COMUNIDAD LOCAL

Se impulsa su desarrollo formativo, el
intercambio de conocimientos y la generacién
de iniciativas que aportan a los territorios.

GREMIOS, EMPRESAS Y
COOPERATIVAS

Aportan al fortalecimiento de competencias [
y conocimientos en estudiantes y docentes, F e
favoreciendo una vinculacion efectiva con la B
industria y el mundo productivo. 4

INSTITUCIONES :
DE EDUCACION

Contribuyen al desarrollo de la educacién técnico
profesional del pais, mediante la colaboraciény el
intercambio de buenas practicas.

ORGANISMOS s
PUBLICOS

Participan en el disefio, implementaciéon y mejora
continua de politicas publicas en el ambito P
. /
educativo. )/

IGLESIA CATOLICA
Y ORGANIZACIONES
CRISTIANAS

Entregan el marco valérico que fundamenta la misién
formativa de Duoc UC.

DuocUC

1.DUOCUCEN
PERSPECTIVA
P.6
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1.3 Gobernanza

. . Consejo Directivo
Institucional

Vigente hasta el 31 de diciembre
de 2025

PERSPECTIVA

1. DUOCUCEN
P.6

2.PREPARANDO
PROFESIONALES
PARA LOS DESAFIOS
DEL MANANA

P.31

3.GESTION

W Francisco Gallego Yanez

EXPERIENCIA

Presidente ESTUDIANTIL

P.48

4. INVESTIGACION E
INNOVACION
P.57

5.CONECTANDO
FORMACION, EMPLEO
Y COMUNIDAD

P.66

6. PERSONAS,
CULTURAY
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
P.73

7.INFRAESTRUCTURA,
SOSTENIBILIDAD Y
SEGURIDAD

P.83

8.LICEO
POLITECNICO
ANDES DUOC UC
P.89

Maria Paola Sevilla Alejandro Jara Andrea Tokman Andrés Torrealba

{9}
N
o
N
—
<
-}
Z
<
<<
g‘ Consejera Consejero Consejera Consejero
b

L

=




Lo
N
o
N
-
<
D
z
<
<
o
)
=
L
p=

Direccion
Ejecutiva

Carlos Diaz
Rector

Gastén Ramos

: . Velko Petric T,
Vicerrector Académico (1)

Vicerrector Econémico
y de Gestion

Maria José Rojas
Directora General
de Personas

Claudio Duce

Director General de
Admisién, Comunicacion,
Extension y Duoc UC online

Ximena Sibils
Directora General
Servicios Digitales

" Alejandra Silva .
| Directora General
Desarrollo Estudiantil
y Educacién Continua

Pilar Estay
Directora Juridica

Francisco Llanca
Capelldn General

Comunidad
docentey
administrativa

2.900

administrativos

DuocUC

1. DUOCUCEN
PERSPECTIVA
P.6

2.PREPARANDO
PROFESIONALES
PARA LOS DESAFIOS
DEL MANANA

P.31

3.GESTION
INTEGRAL DE LA
EXPERIENCIA
ESTUDIANTIL
P.48

4. INVESTIGACION E
INNOVACION
P.57

5.CONECTANDO
FORMACION, EMPLEO
Y COMUNIDAD

P.66

6. PERSONAS,
CULTURAY
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
P.73

7.INFRAESTRUCTURA,
SOSTENIBILIDAD Y
SEGURIDAD

P.83

8.LICEO
POLITECNICO
ANDES DUOC UC
P.89
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1.4 Cobertura e Infraestructura

REGION
METROPOLITANA

Sede Alameda

Sede Padre Alonso de Ovalle
Sede Antonio Varas
Educaciéon Continua

Sede Maipu
Sede Melipilla

N
N
N
~
~
~

REGIONDE .. -
VALPARAISO

Sede Valparaiso
Sede Vinadel Mar

DEL BiO-BIO

Campus Arauco
Campus Nacimiento

Duoc UC cuenta con 21 sedes y campus
que imparten 72 carreras técnicas y
profesionales a lo largo de todo el pais.

CAMPUS
VIRTUAL

Campus 100% online

Sede Plaza Norte

Sede Plaza Oeste

Sede Plaza Vespucio

Sede Puente Alto

Sede San Bernardo

Sede San Carlos de Apoquindo_ _ _ _
Sede San Joaquin _--~ o

, REGION DE LA
; ARAUCANIA

Campus Villarrica

Sede San Andrés de Concepcién

Sede Puerto Montt
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112.470

ALUMNOS MATRICULADOS
EN 2025

Estudiantes técnicos y profesionales, en
horario diurno y vespertino, en formato
presencial, semipresencial o en linea.

18,3%

Alumnos matriculados en Duoc UC del total
de matriculados en la Educaciéon Técnica
Profesional de todo el pais durante 2025.

1.5 Estudiantes

GENERO ESTUDIANTES DUOC UC

45.229

Género femenino

PROCEDENCIA SEGUN INGRESOS
DE SUS FAMILIAS

% Deciles de ingresos salariales de familias de estudiantes

56,1% 12,4% 10,0% 21% 14,3%

67.241

Género masculino

5,2%

Decil 1-4 Decil 5 Decil 6 Decil 7 Decil 8-10

Sin
informacion
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25,38%

Municipales

PROCEDENCIA DE
ESTUDIANTES
ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL DE ORIGEN

6,26%

Corporacion
Administracion
Delegada
(DL 3166)

59,72%

Particulares
subvencionados

33,3%

Servicio Local
Educacion

5,31%

Particulares
pagados

PROCEDENCIA GEOGRAFICA

1,4% sin informacion de comuna de
procedencia

68,7%

Estudiantes
de la Region
Metropolitana

29,9%

Estudiantes de
otras regiones
del pais

PAIS DE ORIGEN

%]

4.11%

95,89%

Chile

Otros paises,
como Peru,
Venezuelay
Colombia.

Nacionalidad Matricula

Peruana 1.593
Venezolana 1.504
Colombiana 575
Haitiana 364
Ecuatoriana 190
Boliviana 164
Otros 239
TOTAL 4.629
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TITULADOS DUOC UC
21.893 titulados en 2025
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9.631 12.262

Género femenino Género masculino
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6. PERSONAS,
CULTURAY
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EMPLEABILIDAD DUOC UC

7.INFRAESTRUCTURA,

o SOSTENIBILIDAD Y
1 /o 47 SEGURIDAD

(4 ® P.83
Titulados trabajando el Salario mensual suceo
primer ano de egreso promedio de titulados ANDES DUOC UC

. ~ P.89

(57,)% tasa de en el primer ano de
ocupacién nacional, titulaciéon
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DuocUC

1.6 Oferta formativa
y escuelas

PERSPECTIVA

1.DUOCUCEN
P.6

2.PREPARANDO
PROFESIONALES
PARA LOS DESAFIOS

. . .. .. DEL MANANA
I Administracion < > Informaticay P.31
| I y Negocios Telecomunicaciones
3.GESTION
31.389 18.473 INTEGRAL DE LA
. . EXPERIENCIA
estudiantes estudiantes ESTUDIANTIL
P.48
\ . o 7 [} . - . 5
I | Comunicacién "O" Ingenieriay R e ONE
6.309 »/+ Recursos Naturales o
estudiantes 23.555
. 5.CONECTANDO
estudiantes FORMACION, EMPLEO
Y COMUNIDAD
P.66
@ Construccién
9.111 -N- Salud y Bienestar 6. PERSONAS,
H CULTURAY
estudiantes 10.197 DESARROLLO
. INSTITUCIONAL
estudiantes P73
° ~ 7.INFRAESTRUCTURA,
Diseio SOSTENIBILIDAD Y
5.790 w Tu rismo y Ii_E8G3URIDAD
estudiantes Hospitalidad
3.767 ESir s
estudiantes i buocte
Gastronomia
3.879

estudiantes
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1.7 Admision y Campus Virtual

Acompanamiento, expansion y conexion con nuevos estudiantes

Durante 2025, Duoc UC consolidé un modelo de admision centrado en la orientacion vocacional, el crecimiento de la modalidad
online y la vinculacion temprana con el mundo laboral, fortaleciendo su capacidad de llegar a nuevos perfiles de estudiantes.

El proceso de admisién evoluciond hacia un enfoque mas integral, combinando acompanamiento en la toma de decisiones, expansion
de la oferta formativa y estrategias innovadoras de vinculacién. Estas iniciativas permitieron fortalecer la calidad de la experiencia
desde el primer contacto con futuros estudiantes.

Consolidacion del Ecosistema “Tu Primer Paso”:
Durante 2025, Duoc UC transformo su proceso
de fidelizacién consolidando el ecosistema “Tu
Primer Paso”, migrando hacia un modelo de
orientacion vocacional transparente e integral.

Se fortalecio el vinculo con los futuros
estudiantes mediante 1.626 experiencias
vocacionales (+29%), logrando la participacion
de mas de 9.200 jévenes. Este enfoque centrado
en el acompanamiento genuino demostré

su efectividad: el 13% de la matricula hasta
diciembre 2025, provino de estudiantes
impactados por este programa, validando la
orientacion temprana como un pilar estratégico
para una eleccion de una carrera.

Expansion y Liderazgo del Mundo Online:

En 2025 marcé la consolidacion definitiva de la
modalidad online, convirtiéndose en el motor de
mayor expansion institucional, respondiendo
agilmente a la demanda del mercado.

Se concreto el lanzamiento de 10 nuevas
carreras durante el afno, diversificando la

oferta en areas claves, como Ciencia de Datos,
Ciberseguridad e Ingenieria industrial. Esta
estrategia busca lograr en 2026, un crecimiento
histérico del 55% en la matricula de la modalidad
respecto al periodo anterior. Este avance
reafirma el compromiso de Duoc UC con la
flexibilidad y el alcance, llevando formacién de
calidad a nuevos segmentos de estudiantes en
todo el territorio.

Campana de Admision “Empieza desde

donde estés”: Duoc UC confié su campana de
admisiéon 2026 a estudiantes de Publicidad,
transformando un desafio académico en
proyecto profesional de alcance nacional.

Mas de 350 estudiantes, organizados en 60
agencias creativas, trabajaron durante un
semestre siguiendo procesos reales: brief,

pitch y seleccion. El concepto ganador refleja

la estrategia de segmentacioén institucional,
reconociendo diversos puntos de partida:
jovenes recién egresados, trabajadores
buscando mejores oportunidades o personas que
compatibilizan estudio y trabajo. Los estudiantes
ganadores de Vina del Mar realizaron su

practica profesional en DDB, agencia ejecutora
conformada por exalumnos, consolidando la
vinculacién entre formacién, empleabilidad y
mundo laboral.
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Campus Virtual

Aprendizaje sin fronteras, con estandares de excelencia.

El Campus Virtual de Duoc UC consolida un entorno digital
accesible y flexible que integra aulas académicas y servicios
para potenciar el aprendizaje y la vinculacion entre estudiantes,
permitiendo formacion de calidad sin barreras geograficas.

CIFRAS 2025

2.151 estudiantes en total:

1.793 matriculados en marzo (inicio y continuidad)
y 358 nuevos en agosto.

Estudiantes provenientes de todas las regiones de
Chile, asi como chilenos estudiando desde Asia,
Norteamérica, Oceania, Africay Europa.

234 estudiantes titulados

en las carreras de Ingenieria en A de Software,
Analista Programador Computacional, Desarrolloy
Diseno Web y Técnico en Marketing Digital.

Tercera certificacion internacional Quality Matters,
en reconocimiento a la calidad de las asignaturas
online.

DuocUC
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1.8 Mision
Evangelizadora -
Identidad

Pastoral y Cultura Cristiana

Durante 2025, |a Direccion de Pastoral y Cultura Cristiana
desarrollé su trabajo orientado a fortalecer la identidad catdlica
institucional, la formacion humanay ética, promover comunidades
de fe y profundizar la vinculacion institucional, alineados con el Plan
de Desarrollo Institucional.

En el contexto del Jubileo de |a Esperanza, estructurd su accion en
tres lineas: Formacion de Comunidad, Pastoral Digital y Proyectos
de Vinculacién con Escuelas y Carreras al servicio del préjimo.

El Jubileo de la Esperanza

La conmemoracion del Jubileo constituyo el eje transversal del
trabajo pastoral 2025. El hito mas relevante fue la participacion en
|la Jornada Nacional de la Juventud en La Serena, que reuni6é a 126
jovenes lideres de todas las sedes. El Jubileo se expresé también
en la participacion institucional en el Jubileo de los Jovenes, de los
Misioneros Digitales y de la Educacion.

DuocUC
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Escuela de la Fe y vida comunitaria

Bajo esta denominacion se agruparon iniciativas de
formacion espiritual, vivencia de fe y vida liturgica,
incluyendo encuentros comunitarios, procesos
formativos y retiros espirituales. Se alcanzé a mas de 100
estudiantes en formacion, 231 participantes en retiros
espiritualesy 210 sacramentos administrados.

Apostolados y misiones

Se desarrollaron 226 actividades de vinculacion con
distintas carreras, alcanzando mas de 3.200 estudiantes a
nivel nacional.

Pastoral Digital

La Pastoral Digital se consolidé como uno de los avances
mas significativos. Se lanzé el vodcast “Caminando” y el
programa formativo “Redes”, que acompand a mas de 160
agentes pastorales en alfabetizacion digital y estrategias
de evangelizacién en redes sociales, en vinculaciéon con la
Pontificia Universidad Catodlica de Chile, Radio Mariay el
Arzobispado de Santiago.

Acompainamiento Pastoral

El acompanamiento espiritual constituyé un

componente esencial. Se disponibilizaron mas de mil

horas a confesiones y acompanamiento espiritual. Los
colaboradores registraron 4.482 participaciones en
actividades comunitarias y solidarias, como la Mision
Interna 'y campanas del Mes de la Solidaridad y Navidad,
evidenciando alto involucramiento y sentido de comunidad.
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1.9 Plan de Desarrollo Institucional

Cierre Plan de Desarrollo 2021-2025

Durante cinco anos, la institucion implementé un plan enfocado en

la progresion académica, la sostenibilidad y la personalizacién del
aprendizaje. Su monitoreo continuo, basado en el trabajo colaborativo y
jornadas estratégicas, permitio avances significativos.

Objetivos estratégicos
El Plan establecioé cinco objetivos estratégicos:

Aumentar la Mejorar el Aportar al
progresion, aprendizajey desarrollo de las

titulaciony la experiencia comunidadesy
empleabilidad estudiantil la sociedad

Resultados

Adiciembre de 2025 se implementaron 81 iniciativas con una inversion
de MM$ 27.670. Entre los resultados destacan el aumento de cuatro
puntos porcentuales en retencion de primer ano y la creciente
satisfaccion estudiantil con los servicios institucionales.

Fortalecer

la formacion
humana, éticay
espiritual

Fortalecery
evolucionar

la cultura
organizacional
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Plan Estratégico 2026-2030

Construccion participativa

El nuevo Plan se construyé de manera participativa, integrando a toda la
comunidad institucional, empleadores y colegios técnico-profesionales. Se
realizaron 102 encuentros con 1.552 participantes y una consulta digital que
recogio la opinion de 993 personas, alcanzando 2.545 interacciones.

La formulacion del nuevo plan conté con el apoyo de la consultora McKinsey,
fortaleciendo la toma de decisiones basada en evidencia mediante el analisis
de resultados institucionales, la revision del entorno regulatorio y un amplio
proceso participativo con 5.797 miembros de la comunidad. Este proceso
permitio recoger visiones de futuro, identificar desafios estratégicos y
fortalecer la legitimidad institucional.

DuocUC

1.DUOCUCEN
PERSPECTIVA
P.6

2.PREPARANDO
PROFESIONALES
PARA LOS DESAFIOS
DEL MANANA

P.31

3.GESTION
INTEGRAL DE LA
EXPERIENCIA
ESTUDIANTIL
P.48

4.INVESTIGACION E
INNOVACION
P.57

5.CONECTANDO
FORMACION, EMPLEO
Y COMUNIDAD

P.66

6. PERSONAS,
CULTURAY
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
P.73

7.INFRAESTRUCTURA,
SOSTENIBILIDAD Y
SEGURIDAD

P.83

8.LICEO
POLITECNICO
ANDES DUOC UC
P.89



Lo
N
o
N
-l
<
)
z
<
<
o
)
=
L
=

2.0 Acreditacion Institucional y
Aseguramiento de la Calidad

En 2024, [a Comision Nacional de Acreditacion otorgd a Duoc UC la acreditacién maxima por 7 anos,
reconociendo su excelencia por tercer periodo consecutivo en gestion institucional, docencia de
pregrado, aseguramiento interno de la calidad y vinculaciéon con el medio. Este logro convirtio a la
institucion en la primera de educacidn técnico-profesional acreditada en investigacion, creacion e
innovacion.

Calidad en Todos los Niveles

Calidad de aprendizaje de los estudiantes
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Durante 2025 se implementdé un sistema de
aseguramiento de los aprendizajes (AoL) mediante
evaluaciones externas que midieron objetivamente
el cumplimiento de resultados de aprendizaje y
competencias.

Con apoyo de consultores externos, se aplicaron
evaluaciones practicas en 23 carreras de 9 escuelas,
abarcando 13 sedes de la Region Metropolitana'y Campus
Arauco. Participaron 1.493 estudiantes (2,8% de la
matricula evaluada), alcanzando 63% de participacion de

las muestras seleccionadas.
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Se evalué el nivel de logro de adquisicion de competencias
de especialidad, mediante una metodologia que simulé
procesos de seleccidn profesional y pruebas técnicas
especializadas.

Dos empresas de recursos humanos ejecutaron el
proceso en 32 carreras de las 9 escuelas, evaluando a 449
estudiantes o titulados en 85 competencias.
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Verificaciones, auditoriasy

seguimiento

Mejora continua
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Se realizé seguimiento a planes de mejora de carrera en
docencia, infraestructura, diseno curricular y vinculacién
con el medio. Se monitorearon 67 planes de las 9 escuelas,
totalizando 1.318 acciones comprometidas.

A nivel institucional, se inicio el levantamiento de linea
base para el Plan de Mejora Institucional que aborda 63
debilidades detectadas, distribuidas en las dimensiones de
Docenciay resultados formativos, Gestion estratégicay
recursos, Aseguramiento interno de calidad, y Vinculacién
con el medio e Investigacion.

Se realizaron dos auditorias de seguimiento con
resultados altamente satisfactorios. Bureau Veritas
certificé lanorma NCh2728:2015 de Educacién Continua,

evidenciando robustez del sistema de gestion de calidad.

SGS auditoé la Oficina de Titulos y Certificados, verificando
la rigurosidad del proceso de titulacion, reafirmando la
solidez de este proceso critico.
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émicas
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El proceso evalud definiciones académicas y su
implementacién segun estandares institucionales.
Se verificaron 19 carrerasy 131 asignaturas, con
participacion de 57 docentes que aportaron su experticia
disciplinar.

En condiciones de operacidn, se verificaron 111 talleres
y laboratorios en 7 escuelas y 13 sedes, evaluando
pertinencia, disponibilidad y adecuacién de recursos para
actividades practicas formativas.
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1.DUOCUCEN

PERSPECTIVA

2.1 Diversidad,

2.PREPARANDO
PROFESIONALES
PARA LOS DESAFIOS

equidad e inclusion

3.GESTION
INTEGRAL DE LA
EXPERIENCIA
ESTUDIANTIL
P.48

4.INVESTIGACION E

Avanzando hacia una |
\ Comunidad Inclusiva y
- Respetuosa S

Y COMUNIDAD
P.66

Duoc UC avanzo significativamente durante 2025 en |la

consolidacion de una cultura institucional basada en el respeto, la ELECOLS
H H 14 DESARROLLO
equidad y la inclusion. DESARROLLO
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aseguran que cada miembro de la comunidad educativa pueda
desarrollar su potencial en condiciones de dignidad y respeto.
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Prevencion y Apoyo a Victimas de
Violencia Sexual y Género (UVS)

Desde el ano 2021, Duoc UC cuenta con una unidad conformada
por un equipo especializado en materias de violencia de géneroy
sexual, capacitado en perspectiva de género y derechos humanos.
Durante 2025, prest6 apoyo social, psicolégico, médico y juridico al
100% de los miembros de la comunidad que lo solicitaron.

Acciones de prevencion
Durante 2025 se desarrollaron las siguientes acciones:

e 100% de docentes informados sobre protocolos y reglamentos
en esta materia.

e 684 docentes nuevos capacitados en la Politica Integral de
Convivencia, Inclusion y Equidad de Género, que contiene la
respuesta institucional alaley N°21.369.

Convivencia, Inclusiony Equidad de Género ------------- -

Se difundieron protocolos y apoyos institucionales en el 100%
de las bienvenidas docentes, mediante cuaderno informativo
sobre laley 21.369 y material audiovisual de presentacion de la
UAVAR

Campana #DigitalEsReal instalada en todas las sedes para
visibilizar la violencia de género digital.

Conversatorio “Violencia de Género Digital: Nuevos escenarios,
viejas desigualdades” en el marco del 25N (Dia Internacional
para la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres)
Conmemoraciéon del 8M con la 32 version del concurso
“Microcuentos con M de Mujer” y 22 versién del concurso
“llustraciéon con | de Igualdad”, generando espacios creativos
para desafiar estereotipos de género y destacar liderazgos
femeninos.

Durante 2025, Duoc UC implementé el Curso de Convivencia, Inclusidon y Equidad de Género, una iniciativa integral dirigida a todos los

estudiantes de inicio como parte de su proceso de induccioén institucional.

Esta capacitacion permitio establecer desde el ingreso un marco valérico claro, abordando tematicas fundamentales para la formacion integral

y la sana convivencia en la comunidad educativa.

Este curso, de caracter obligatorio, fue finalizado por 24.500 estudiantes, mas del 70% de todos los estudiantes objetivo.
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Inclusion Académica - - - - ______

Duoc UC impulsa una transformacién cultural en la educacién técnico
profesional, donde cada estudiante pueda desarrollar su potencial con
equidad y dignidad.

Estudiantes

Se cred el rol de “Coordinador de Inclusion Académica” para gestionar
el Programa de Acompanamiento para Estudiantes con Discapacidad
(PAEDIS), beneficiando a 1.309 alumnos. Se entregaron 5.297 horas de
tutorias académicas a 537 estudiantes con brechas en su aprendizaje.

La Jornada de la Formacién a la Practica preparé a 70 alumnos en
practica para sus primeros espacios laborales. Se implementé un
proyecto piloto con inteligencia artificial para adaptacién de textos
a lenguaje facil, beneficiando a 13 estudiantes con discapacidad
cognitiva, del neurodesarrollo y auditiva. Ademas, 140 alumnos
recibieron apoyo psicoeducativo en el marco del proyecto Mineduc
IDU23101.

Docentes

El Programa de Acompanamiento Docente orienté a 3.377 docentes
con estudiantes con discapacidad, entregandoles herramientas
metodologicas y sugerencias de adecuaciones curriculares.

Se sumaron tres nuevas guias de apoyo: Adecuaciones Curriculares

de Acceso, Accesibilidad Digital y Experiencia DUA en Duoc UC. Se
dispuso de un catalogo de cursos asincronicos sobre inclusién educativa
con participacion de 1.398 docentes.

La VI Jornada de Inclusion, dedicada a accesibilidad auditiva y uso de IA,
convoco a 130 asesores y coordinadores. Ademas, 69 coordinadores,
asesores y administrativos se capacitaron en cursos sobre TEA y DUA
con la Pontificia Universidad Catélica de Chile.
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Inclusion para Colaboradores

A partir de diversas iniciativas, se integro la formacion, sensibilizacion, certificacién de capacidades internas y
acciones institucionales con foco en transformar comportamientos cotidianos, fortalecer la corresponsabilidad
frente a situaciones discriminatorias y consolidar una convivencia mas inclusiva.

Iniciativas destacadas

Formacion y desarrollo: Consolidacion de la Ruta Formativa
de Diversidad e Inclusion en plataforma Educa junto con
capacitaciones presenciales, fortaleciendo competencias
institucionales.

Discapacidad e inclusion laboral: Fortalecimiento de
capacidades mediante certificacién, ampliacion de roles
especializados, acciones de sensibilizacion, formaciony
apoyo directo. Los Gestores de Inclusiéon Laboral certificados
por ChileValora aumentaronde 3a 17. Se realizaron 24
capacitaciones en accesibilidad y evacuacion inclusiva,
formando a 440 monitores de piso.

Multiculturalidad: Se implementaron iniciativas para
fortalecer el didlogo intercultural y la valoracién de la
diversidad cultural, integrando hitos institucionales y espacios
formativos.

Impacto

Percepcion institucional: Aumento de 0,3 puntos porcentuales en la
valoracion de las estrategias de Inclusion en la Encuesta de Convivencia e
Inclusion, alcanzando un 78,03% de evaluacion positiva.

Formacion: 3.663 colaboradores participaron en instancias formativas
asociadas a diversidad e inclusion.

Cambio cultural medible: La disposicidn a intervenir activamente frente a
actos discriminatorios aumenté de 68% a 81%.

Equidad de género: Actividad institucional “Desayuno por la Equidad de
Género” con participacion de 15 empresas. Iniciativa formativa “Una mirada
pop alaigualdad” implementada en todas las sedes/campus, con impacto en
515 personas.

Multiculturalidad: Feria Multicultural con mas de 260 asistentes. Curso de
Culturay Lengua Mapuche realizado por 140 personas. El indicador “integran
a personas de diferentes culturas, etnias y razas” aumento6 de 88% a 90%.
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DuocUC

Felipe Fuenzalida
Docente carrera Mecanica Automotriz y Autotroénica



Durante 2025, Duoc UC implementd ocho iniciativas estratégicas
orientadas a fortalecer la calidad docente, mejorar los procesos
formativos y asegurar la pertinencia de la oferta académica con las
necesidades del entorno laboral.

Modelo de Formacion e idoneidad Disciplinar

Se consolidé un modelo de idoneidad disciplinar docente, que busca
asegurar la excelencia y actualizacién permanente del equipo docente
con ladisciplina que imparte a través de las asignaturas.

El modelo evalta integralmente a los docentes en multiples dimensiones
relativas a la formacién profesional, experiencia practica y aspectos
pedagogicos. En esa misma linea, se ha orientado la formacion docente
hacia aspectos disciplinares, privilegiando con ello la pertinencia de los
conocimientos con las asignaturas que se imparten, lo que ha permitido
mitigar brechas previamente identificadas.

Esto se complementa con las Pasantias Docentes: una estrategia que,
en alianza con empresas, expone a grupos de docentes a contextos
reales y mecanicas de trabajo actualizadas. Estas experiencias, con
duracién entre 4y 18 semanas segun la disciplinay empresa, impactan
directamente en la docenciay el desarrollo de clases.
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Este sistema tiene un objetivo claro: que cada estudiante

sea formado por profesores que no solo dominan la teoria

de su disciplina, sino que estan activamente conectados con
las practicas, tecnologias y desafios actuales de la industria.

El modelo ademas establece estandares rigurosos parala
contratacién de nuevos docentes, asegurando que desde su
incorporaciéon cumplan con los mas altos estandares de calidad
y pertinencia formativa.

Se consolidé un modelo de idoneidad disciplinar docente, que
busca asegurar la excelenciay actualizacion permanente del
equipo docente con la disciplina que imparte a través de las
asignaturas.

El modelo evalta integralmente a los docentes en multiples
dimensiones relativas a la formacién profesional, experiencia
practicay aspectos pedagdégicos. En esa misma linea, se ha
orientado la formacion docente hacia aspectos disciplinares,
privilegiando con ello la pertinencia de los conocimientos con
las asignaturas que se imparten, lo que ha permitido mitigar
brechas previamente identificadas.

Esto se complementa con las Pasantias Docentes: una
estrategia que, en alianza con empresas, expone a grupos

de docentes a contextos reales y mecanicas de trabajo
actualizadas. Estas experiencias, con duraciénentre 4y 18
semanas segun la disciplinay empresa, impactan directamente
enladocenciay el desarrollo de clases.

Modelo de Evaluacion Docente

Se implementd un nuevo modelo de evaluacidon docente, el que,
a diferencia de sistemas tradicionales que ponderan distintos
aspectos del desempeno, evalua de manera independiente tres
dimensiones:

Cumplimiento administrativo: Desempeno riguroso de
responsabilidades institucionales y cumplimiento a las
labores que todo docente de Duoc UC debe cumplir, tales
como rigurosidad, evaluaciones, contribucién al ambiente de
aprendizaje y compromiso con la mejora continua.

Calidad pedagaégica: Evaluacién de los estudiantes respecto
de la efectividad en la transmisién de conocimientos,
metodologias de ensenanza, compromiso con el aprendizajey
formacion integral, ademas del dominio especifico de los temas
relativos a la asignatura.

Evaluacion escuela: Actualizaciéon permanente en
conocimientos de la especialidad, conexion activa con la
industriay dominio de las practicas profesionales actuales, los
gue son definidos por la escuela e impactan en laidoneidad

y pertinencia disciplinar del docente y las asignaturas que
imparte.

El sistema opera bajo un principio de exigencia integral: un
docente debe destacar en las tres dimensiones para cumplir
con los estandares institucionales. Este enfoque garantiza que
cada profesor sea un profesional completo: comprometido,
efectivo pedagdgicamente y conectado con el mundo laboral.
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Asignaturas Virtuales Sincronicas

Duoc UC dio un paso significativo hacia la flexibilizacion de su modelo formativo al incorporar asignaturas
virtuales sincroénicas, modalidad que permite a los estudiantes participar en clases en tiempo real desde
cualquier lugar con conexion a internet.

Durante 2025 se implementaron 37 asignaturas en formato virtual sincrénico, beneficiando a miles de
estudiantes en cientos de secciones a nivel nacional. Para 2026, el alcance se expande significativamente:
cercade 80.000 estudiantes cursaran al menos una asignatura bajo esta modalidad, con posibilidad de
elegir entre formato virtual o presencial segiin sus necesidades, incorporando ademas nuevos cursos y
optativos a este formato.

Esta innovacion responde directamente a las necesidades de los estudiantes de acceder a programas
mas flexibles y adaptados a sus propias necesidades; mas aun en quienes estudian en horario vespertino
o deben compatibilizar trabajo, estudios y familia. La modalidad virtual permite reducir tiempos de
desplazamientos, facilitar la conciliacién entre trabajo y estudio y entregar contenidos de manera mas
acorde alas facilidades y necesidades de los propios estudiantes, reconociendo con ellos la particularidad
de cada uno. Ademas, promueve el desarrollo de autonomia y habilidades digitales fundamentales para el
desempeno profesional exitoso en un mundo laboral cada vez mas hibrido.

___
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Assurance of Learning (Aol)

Se implementd, en etapa piloto, la evaluacién de los
aprendizajes de los estudiantes en ciertas competencias
especificas del perfil de egreso, a fin de evaluar los procesos
de ensenanza aprendizaje e implementar mecanismos de
correccion pertinentes y oportunos. Assurance of Learning,

a diferencia de las evaluaciones tradicionales, se realiza a
través de evaluadores externos especializados que miden el
desempeno practico de los estudiantes en la aplicacién real de
un conocimiento especifico.

El funcionamiento es directo: se selecciona un grupo

de estudiantes y se les presenta un desafio practico sin
instrucciones previas, tal como lo enfrentarian en un
ambiente laboral. Durante 2025, el sistema se implementd
progresivamente en multiples carreras, generando las
primeras mediciones que permiten identificar fortalezas y
oportunidades de mejora en los procesos formativos.

Los resultados no solo validan la calidad de la ensefianza, sino
gue permiten intervenciones oportunas cuando se detectan
brechas, retroalimentando ademas el proceso de redisenoy
estructura de los planes de estudio. Este modelo refuerza el
compromiso institucional con la empleabilidad y la capacidad
de los titulados de poner en practica los conocimientos
adquiridos.

Modelo de Contratacion Docente

Duoc UC actualizd su proceso de incorporacion de docentes
con un modelo que combina agilidad, calidad y pertinencia
disciplinar. El nuevo sistema asegura la participaciéon de las
sedes como también la mirada disciplinar de las escuelas,
teniendo ambos un rol activo en la seleccién; lo que busca
asegurar que los nuevos docentes respondan a las necesidades
especificas de cada area disciplinar.

La principal innovacién radica en adaptar el proceso de
seleccion alarealidad de cada tipo de contratacién. Para
docentes de jornada parcial, generalmente profesionales
activos en laindustria, se implementé un proceso agil con
etapas del proceso adaptadas a su propio perfil. Para docentes
de jornada completa, el proceso incluye clases demostrativas,
acompafamiento y otros mecanismos que busquen asegurar
su ingreso a Duoc UC de manera expeditay acorde a las
necesidades de la asignatura que impartira.

Adicionalmente, se incorpord un mecanismo basado en la
trayectoria profesional de los futuros docentes. El resultado

es un sistema eficiente que facilita la incorporaciéon de
profesionales destacados de la industria, manteniendo los

mas altos estandares de calidad académica y pertinencia
profesional y amparados por la validacién del director de
escuela parasu ingreso a la docencia, apoyando sélo en
aquellas brechas que el propio docente identifica para el
ejercicio de la docenciay su particularidad en el mundo técnico
profesional.
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Modelo de Gestion de Practicas

La practica profesional experimentd una transformacion significativa durante 2025. A partir
de un piloto exitoso en 2024, el nuevo modelo se ha ido escalando de manera progresiva a nivel
institucional, con el propdsito de resguardar la calidad y pertinencia del proceso, asi como de
favorecer una gestion del cambio mas sélida y sostenible.

Este despliegue ha implicado una transformacion integral en la gestién de practicas, impactando
los sistemas de evaluacion, los objetivos de aprendizaje esperados, la asignacion de docentes, la
comunicaciéony el acompanamiento a los estudiantes, ademas de las plataformas mediante las
cuales se administran mas de 20.000 practicas en las distintas sedes.

Los resultados fueron significativos: la satisfaccion estudiantil aumenté 5,5 puntos porcentuales

y lainsatisfacciéon disminuyé en 2 puntos porcentuales, impactando positivamente en lo que

para muchos estudiantes era un espacio de incertidumbre y desconocimiento. Los resultados de
continuidad laboral también se vieron positivamente afectados: del total de practicantes, al 47,8%
le ofrecieron quedarse trabajando en el lugar donde hizo su practicay el 57,9% aceptd; lo que
representa un incremento de 10,2 puntos porcentuales respecto de igual medicion el ano 2024.

Actualizacion de Carreras

Duoc UC fortalecié la formacion con un incremento significativo en los planes de estudio de
las horas destinadas a actividades practicas en todos sus programas formativos (completé la
actualizacion del 100% de sus carreras vigentes).

Un mayor tiempo en talleres, laboratorios y experiencias aplicadas acelera la curva de aprendizaje
al integrar teoriay practica, fortalecer competencias y mejorar la preparacion para el entorno
laboral. El aumento de horas practicas -alineado con requerimientos del sector productivo-
impacta directamente en indicadores clave como empleabilidad, productividad de los titulados y
pertinencia formativa, potenciando el desarrollo de competencias aplicadas.

Con este hito, la institucién avanza hacia un modelo de actualizacién continua que asegura
la revision sistematica de los programas en funcion de cambios tecnolégicos, normativos y
productivos, resguardando su calidad y vigencia en el tiempo.
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Fortalecimiento del Modelo Dual

El modelo de formacion dual en los Campus Arauco y Nacimiento, que combina aprendizaje académico con trabajo en
empresas desde el inicio de la carrera, experimentd importantes avances durante 2025.

Se puso a disposicion de los tutores, nuevas fichas de aprendizaje en planta, asi como plataformas y herramientas que
apoyan la labor formativa de los trabajadores y fortalecen la experiencia de los estudiantes en la empresa. A su vez, ademas
de aumentar las horas de presencia en planta de los estudiantes, se ha seguido trabajando y escalando los diplomados de
Maquinaria Forestal y de Procesos de Celulosa, desarrollados en conjunto con Empresas Arauco y CMPC respectivamente,
dando con ellos mayor pertinencia a la industria local y cubriendo las necesidades especificas de la zona.

Por ultimo, durante 2025 se trabajé en un nuevo modelo de vinculacion entre los procesos de seleccidn, fortalecimiento
de competencias transversales y plan de desarrollo de talento, en los que participan las empresas y Duoc UC, el que tiene
como objetivo mejorar el éxito en los procesos de reclutamiento y seleccion, asi como permanenciay desarrollo laboral de
los estudiantes y titulados. Este modelo tendra su implementacién en todas las etapas durante 2026.

10 afios Arauco y 12titulacion Campus Nacimiento: En noviembre del 2025 Campus Arauco conmemord sus 10 anos de
trayectoria, consolidandose como una alianza pionera entre Duoc UC y Empresas Arauco, transformandose en un referente
nacional de formacion dual en educacién técnico profesional. En esta década, 1.235 personas se han titulado, 340 de ellas
bajo modalidad dual, el 85% corresponde a estudiantes de primera generacién que accede a educacion superior, reflejando
el impacto que este proyecto ha tenido en la generacion de oportunidades y en el desarrollo del territorio. Asimismo,
Campus Nacimiento CMPC Duoc UC celebré la titulacién de su primera generacién de estudiantes, con 126 jévenes de las
provincias de Biobio y Malleco, marcando un hito para un proyecto creado con el propdsito de acercar oportunidades reales
de formacion técnico profesional alas comunidades.
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La Direccion de Desarrollo Académico de Duoc UC, fortalece la
calidad y pertinencia de la formacion estudiantil, contribuyendo
directamente al logro de los perfiles de egreso y la empleabilidad
mediante programas de formacion general, iniciativas de
aprendizaje digital y estrategias de desarrollo docente que
respondan efectivamente a las necesidades de cada disciplinay
del mundo laboral.

Durante 2025, Duoc UC impulsé iniciativas para fortalecer la
formacion general, actualizar el sello formativo institucional

y aprovechar las tecnologias educativas para enriquecer la
experiencia de aprendizaje y preparar a los estudiantes frente a
los desafios de un entorno laboral en constante transformacion.



Durante 2025, Duoc UC implementd ocho iniciativas estratégicas orientadas a
fortalecer la calidad docente, mejorar los procesos formativos y asegurar la pertinencia
de la oferta académica con las necesidades del entorno laboral.

Programas de Lenguaje, Matematicas e Inglés

Durante 2025 se avanzé significativamente en la pertinencia curricular de estos programas.
A partir del analisis de matrices de tributacion a los perfiles de egreso, se impulsé un proyecto
de innovacidn curricular en la Escuela de Administracion y Negocios con impacto en cerca

de 16.600 estudiantes, incluyendo el redisefo de 8 asignaturas, el desarrollo de 12 nuevas
asignaturas CAPE y la migracion de 7.500 estudiantes a nuevos instrumentos de diagndstico.

Los resultados en idoneidad disciplinar fueron sobresalientes: Lenguaje y Comunicacion
alcanzo 97,2%, Inglés 95,6% y Matematicas 89,6%, superando la meta institucional del 90%.
En evaluacién individual, se logré que el 100% de las evaluaciones en Inglés y Lenguaje

sean individuales, y el 70% en Matematicas. Complementariamente, se virtualizaron 14
asignaturas transversales.

Lenguaje y Inglés Matematicas
Comunicacion
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Innovacion y Emprendimiento

La Ruta de Innovacion y Emprendimiento (Ruta IE) se consolidé como
pilar fundamental para ampliar oportunidades de desarrollo profesional.
Durante 2025, 14.071 estudiantes participaron en distintas actividades,
logrando una cobertura del 32,9% de los estudiantes de las asignaturas
del Programa Transversal de i+e y superando la meta institucional de
crecimiento en un 10%. Se implementaron acciones en el disefio de
asignaturas para mejorar su alineacion disciplinar. 31.506 alumnos
cursaron asignaturas del programa con un 88,7% de aprobacién. Se
registraron 2.920 postulaciones a torneos de innovacién como Innova
Sostenible, All In Chile y Cooimpacta, con indicadores de satisfaccion
sobresalientes: Innova Sostenible alcanzé una favorabilidad neta de
92,9% vy All In obtuvo 89,8%, registrando un Net Promoter Score cercano
al 78% de todos los Torneos.

estudiantes alumnos cursaron postulaciones a
participaron en asignaturas del torneos de innovacién
actividades programa
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Marco de Competencias Globales

Se consolidd el Marco de Capacidades y Competencias Globales
mediante la implementacién de 9 asignaturas optativas asincronicas.

Se disend un nuevo curso de competencias digitales para su
implementacion en 2026. Durante 2025, 13.270 estudiantes aprobaron
estas asignaturas y mas de 16.000 participaron en la aplicacion del Test
de Competencias Globales, fortaleciendo la evaluacién sistematica de
habilidades criticas para el mundo del trabajo.

estudiantes aprobaron
asignaturas optativas

participaron en la aplicacion
del Test de Competencias
Globales

Rediseino del Sello Formativo Institucional

El redisefio de las asignaturas de Etica'y Formacién Cristiana
fortalecio su pertinenciay conexion directa con los intereses,
desafios personales y contextos profesionales de los
estudiantes.

El nuevo enfoque pedagdgico prioriza contenidos significativos
vinculados a desafios actuales y al contexto profesional de
cada disciplina, promoviendo espacios de conversacion,
analisis de casos y reflexidon sobre dilemas reales.

En Etica se implementaron 378 dilemas éticos
contextualizados y se redisefiaron 18 evaluaciones
individuales y aplicadas. En Formacion Cristiana se
incorporaron nuevas asignaturas como “La personalidad de
Jesus” y “El poder del perdén”, alcanzando niveles de claridad y
aceptacion superiores al 88%.

Este rediseno representa un diferenciador fundamental

de Duoc UC. En un mundo donde la inteligencia artificial
transforma el mercado laboral, la formacion ética y espiritual
cobra mayor relevancia, no solo para el desempeno
profesional, sino para la formacién de personas y profesionales
de excelencia. En este contexto, la Etica fortalece la capacidad
de actuar con responsabilidad y sentido critico, mientras que

la Formacion Cristiana abre a los estudiantes a descubrir

un sentido trascendente en lo que hacen, promoviendo un
compromiso profundo con el bien comun.
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2.3 Innovacion y Techologia
al Servicio del Aprendizaje

La incorporacion de tecnologias educativas busca enriquecer la experiencia formativa,
sustentandose en tres principios: pertinencia, evidencia y sostenibilidad.

Centros de Aprendizaje Digital

Durante 2025, Duoc UC dio un paso relevante en la transformacion de sus bibliotecas
hacia Centros de Aprendizaje Digital, instalando un modelo mas pertinente a

las necesidades formativas actuales. Esta transicion permitié articular, en un

solo ecosistema, acceso a informacion, recursos digitales, simuladores, software
especializado y experiencias formativas orientadas a potenciar el aprendizaje, la
inclusiony la empleabilidad de los estudiantes.

Este avance se expresé en una adopcion masiva de plataformas y recursos digitales, en
el fortalecimiento de herramientas de accesibilidad y creaciéon de contenidos, y en una
amplia participacién estudiantil en acciones formativas. Mas de 35.000 estudiantes
participaron en talleres de alfabetizacién digital y uso de herramientas de inteligencia
artificial, reflejando el rol cada vez mas estratégico de estos espacios en el desarrollo de
competencias transversales y digitales.
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Se desarrollo el curso “Usando la IA Generativa”, que se implementara
en 2026 como parte del Kit Novato. Complementariamente, se crearon
bootcamps de |A especializados en dreas como Finanzas, Logisticay
Gestion de Personas, junto con la entrega de licencias en herramientas
como Gemini y NotebookLM con tutoriales de uso y agentes cargados en
el 100% de las maletas didacticas.

Dichos agentes fueron presentados en el Summit Internacional

de Educacion de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile,y en

sus resultados se demostré la efectividad y pertinencia de estas
herramientas en el quehacer docente de la institucién, con un 95%
de pertinenciay viabilidad de las propuestas pedagégicas obtenidas
mediante |A.

Enla Escuela de Turismo y Hospitalidad se implementd un proyecto
de hiperpersonalizacion del aprendizaje que utiliza |A para generar
retroalimentacion personalizada, identificando fortalezas, brechas 'y
recomendaciones especificas para cada estudiante. Se busca seguir
explorando rutas personalizadas y escalar este tipo de soluciones
durante 2026.

Se adaptarony redisenaron 37 maletas didacticas de cara al proyecto
institucional de Modalidad Virtual Sincrénica para favorecer la
programacion académicay la experiencia de los estudiantes para acceder
a sus clases via remota, con un alcance de 30.038 estudiantes.

DuocUC

Simuladores y Entornos
Virtuales

El Metaverso Mecanico evidencié un impacto significativo durante su
piloto, con un aumento del 7,15% en la tasa de aprobaciony 6,85 puntos
porcentuales en la asistencia. Con una percepcion positiva neta del 75%,
se escald a nivel nacional en 10 sedes, alcanzando a 2.800 estudiantes

y 50 docentes. Esta tecnologia inmersiva fue apoyada por un proceso

de analitica del aprendizaje cuyos datos revelaron que el metaverso
aumento un 5% los logros vinculados a los resultados de aprendizaje de
la asignatura.
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El Simulador de Logistica, impacté a 287 estudiantes en cuatro sedes,
elevando en 3,2 décimas la nota final promedio y aumentando en 11,68
puntos porcentuales la tasa de aprobacién entre quienes lo utilizaron
intensivamente.

Se implementaron iniciativas de realidad virtual en Telecomunicaciones
para practicas de trabajo en alturay fibra dptica (821 estudiantes

de 12 sedes), y se consolidé el modelo C1DO1 mediante alianza

con la Pontificia Universidad Catélica de Chile para certificacién en
Reanimaciéon Cardiopulmonar, alcanzando un 97% de certificacion
exitosa.

Por ultimo, el despliegue de soluciones de telepresencia mediante
docente holograma permitio acercar expertos de la industria a
territorios alejados, democratizando el conocimiento de fronteray
reduciendo brechas. Esta tecnologia operé en cinco asignaturas y siete
carreras, consolidando una interaccion sincrénica para 356 estudiantes
durante el periodo.




El fortalecimiento de la innovacién educativa requiere consolidar nuevas capacidades pedagégicas en el
cuerpo académico para fortalecer la integracion pedagodgica de la tecnologia y promover metodologias
innovadoras.

Se desarroll6 el Marco de Competencia Digital Docente, que permite diagnosticar niveles de desarrollo
tecnoldgico y disefar rutas formativas personalizadas. Este marco establece niveles progresivos de
dominio digital (Explorador, Integrador, Innovador) permitiendo que cada docente trace un plan de
desarrollo adaptado.

Durante 2025 se implementaron rutas formativas digitales por niveles, iniciando con el diagndstico del
nivel Explorador, permitiendo disefnar planes personalizados para cerrar brechas tecnolégicas y asegurar
una integracion pedagodgica efectiva.

En 2025 se desarrolld un nuevo programa de mentoria enfocado en potenciar la excelencia educativa en
Duoc UC. A través de un modelo basado en la confianzay la colaboracion, docentes asesores acompanan
a sus colegas para fortalecer sus practicas pedagogicas y tecnoldgicas. Mediante el uso de bitacoras de
seguimiento, esta iniciativa asegura la transferencia directa de los aprendizajes al aula, consolidando una
cultura de mejora continua en nuestra comunidad académica.
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Este programa acompana el desarrollo profesional del profesorado mediante
formacién en metodologias activas, integracion pedagégica de tecnologias,
comprension del contexto estudiantil y fortalecimiento del sello institucional,
asegurando que los docentes integren herramientas de manera pedagégicamente
fundamentada.

Gracias al rediseno del 100% de los programas de habilitaciéon docente, la institucion
logré un avance significativo en el cumplimiento de los estandares de idoneidad
disciplinar.

La articulacién entre programas de formacion general, innovacion tecnologica
y desarrollo docente consolida un modelo formativo que combina pertinencia
académica, innovacion pedagégica y formacién integral.

La tecnologia se integra no como un fin en si mismo, sino como un medio para
potenciar el aprendizaje y la pertinencia laboral, al servicio de la formacién humanay
profesional de los estudiantes.

DuocUC
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Durante 2025, Duoc UC consolidd sus servicios digitales incorporando nuevas
tecnologias e inteligencia artificial (I1A) para mejorar la atencion a estudiantes y la
operacion institucional.

Se consolidé el Modelo Unificado de Atencién Digital integrando el conocimiento

institucional y la gestidon de solicitudes para estudiantes, docentes y administrativos.

Durante 2025 se posiciond como el canal principal de atencion, con 1,5 millones de
visitas en el Centro de Ayuda Estudiantes (presenciales y online) y mas de 400 mil
visitas en el Centro de Ayuda Colaboradores, diferenciando consultas informativas
de solicitudes formales y fortaleciendo la autogestion.

El Centro de Ayudade Sedes
Estudiantes registro

de sedes habilitadas y
capacitadas en el uso de los
Centros de Ayuda, con 93
agentes activos gestionando
la atencion a nivel nacional.

solicitudes hacia distintas
areas institucionales, con
96% de resoluciony 20% de
cumplimiento de SLA.

Se impulsé la automatizacion de procesos para simplificar tramites, reducir
tareas manuales y mejorar la experiencia digital. Estas mejoras disminuyeron
tiempos de respuesta, aumentaron la autonomia de la comunidad y
fortalecieron la continuidad operativa en procesos criticos.

Retractos automatizados: Se digitaliz6 completamente el proceso de retracto
institucional. En 2025 se ejecutaron con éxito 1.621 retractos, 100% via online,
eliminando gran cantidad de horas en gestién administrativa y liberando
tiempo para tareas de mayor valor.

Acceso inmediato a cursos de inicio: Los mas de 33 mil estudiantes de
inicio pueden acceder inmediatamente al Ambiente Virtual de Aprendizaje
en Blackboard una vez matriculados, adelantando su proceso formativo e
impactando positivamente en la eficiencia administrativa.

Nuevo sistema de calificaciones: Alcanzé un indice de satisfaccion CSAT de
cuatro de cinco tras su implementacién, con buen desempeno y estabilidad en
los mas de tres millones de notas que procesa cada semestre.

Inscripcion online de talleres extracurriculares: Se habilité la inscripcién
totalmente digital, recibiendo mas de 20 mil inscripciones. Este proceso, antes
manual, liberé mas de 800 horas administrativas.
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Duoc UC consolidé la adopcion institucional de la inteligencia artificial (IA) como
herramienta para mejorar la productividad, fortalecer la experiencia digital y
asegurar un uso responsable respaldado por un marco regulatorio claro.

Copilot Chat para colaboradores: Se desplegé el acceso
institucional a Copilot Chat para el 100% de colaboradores
administrativos, apoyando la redaccién y sintesis de
documentos, la busqueda guiada de informacion y la resolucion
de tareas recurrentes, incrementando la productividad y
estandarizando buenas practicas de uso responsable.

Microsoft Copilot Studio: Se habilitd para disefar asistentes
virtuales orientados a necesidades especificas, integrando
conocimiento institucional y flujos de atencién para entregar
respuestas consistentes, oportunas y disponibles 24/7.

Asistente Virtual de Bienestar: Solucion con |A generativa
enfocada en consultas de beneficios, que logré 80% de
efectividad en respuestas y redujo en 30% las consultas a
Generalistas de Personas, disminuyendo |la carga operativay
mejorando la rapidez en la gestién de beneficios.

Gobernanza de IA formalizada: Mediante Resolucion

de Rectoria N°02/2025 se establecieron lineamientos
institucionales para el uso seguro, ético y responsable de la |A,
definiendo criterios de aplicacion, resguardos de privacidad y
seguridad, y un marco de supervision alineado a los estandares
institucionales.

Se fortalecid la infraestructura tecnolégicay la ciberseguridad institucional.

Nueva Red LAN para laboratorios: Aumentd en nueve
veces la velocidad de lared y redujo riesgos de seguridad
en las sedes de Campus Arauco, Villarrica, Casa Central,
Alameda, Plaza Norte, Plaza Oeste, San Bernardo,
Puente Alto y Puerto Montt.

Implementacion de MFA (Multifactor de
Autenticacion): Alcanzé al 100% de docentes y
estudiantes con accesos mas seguros, reduciendo a cero
los mas de 600 blogueos mensuales por ataque.

DuocUC

1. DUOCUCEN
PERSPECTIVA
P.6

2.PREPARANDO
PROFESIONALES
PARA LOS DESAFIOS
DEL MANANA

P.31

3.GESTION
INTEGRAL DE LA
EXPERIENCIA
ESTUDIANTIL
P.48

4.INVESTIGACION E
INNOVACION
P.57

5.CONECTANDO
FORMACION, EMPLEO
Y COMUNIDAD

P.66

6. PERSONAS,
CULTURAY
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
P.73

7.INFRAESTRUCTURA,
SOSTENIBILIDAD Y
SEGURIDAD

P.83

8.LICEO
POLITECNICO
ANDES DUOC UC
P.89



MEMORIA ANUAL 2025

N
oo

Gestion integral
de la experiencia
estudiantil

Programas y herramientas que promueven el
bienestar, apoyan la progresion académicay
fortalecen la empleabilidad, consolidando una
experiencia formativa completa.

DuocUC

“A los deportistas de Duoc UC
nos distingue la discipling, el
compromiso y la capacidad

de representar a la institucién

con orgullo dentro y fuera de la
cancha.”

Maria del Pilar Gajardo
Voleibolista, estudiante de Ingenieria en Administracion,
mencion en innovacion y emprendimiento
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3.1 Desarrollo estudiantil

Duoc UC busca que los estudiantes vivan una experiencia de aprendizaje integral

Se implementaron programas de apoyo y estrategias de promocién del bienestar y salud mental, fundamentales para el progreso

de la comunidad.

Durante 2025, la Encuesta de Satisfaccion neta de Experiencia de Actividades Extraprogramaticas alcanzé un 52,8%, superando
el 51,7% de 2024, reflejando una alta valoracion de los apoyos que mejoran la experiencia y el ambiente de aprendizaje.

l Programa de Bienestar y Salud Mental

Duoc UC ha logrado instalar el cuidado y la salud mental como parte esencial de
la cultura de la comunidad educativa, logrando que su programa sea un referente
en la Educacién Superior.

a) Impacto

7 N
/ . v Un 52% de los estudiantes percibe que la institucion los apoya en su
V9,7 desarrollo personal y bienestar psicoldgico.

/=  Elprograma Embajadores del Bienestar y la Salud Mental es una

‘ ) redde apoyo significativa: un 17% de los participantes en la ultima
-- Radiografia declara haber asumido este rol, mientras un 21%
reconoce haber recibido apoyo en salud mental por parte de algun
miembro de la comunidad.

P El Dicasterio para la Culturay la Educacién del Vaticano invité a
‘ ) Duoc UC junto a MIDAP a participar en el Congreso Internacional
-- “Educational Constellations: A Pact with the Future”. Esta invitacién
constituye un reconocimiento internacional al compromiso
institucional con una formacién integral.

T~

/7

! .\\, Los recursos de Bienestar y Salud Mental de la App Vivo Duoc UC
\VE,7 sonreconocidos por el estudiantado, y un 85% recomendaria su uso.

NS~

b) Segunda Radiografia del Bienestar y la Salud Mental (2025)

! ‘ ‘' Realizada en conjunto con el Instituto Milenio para la Investigacion

V9,7 en Depresiony Personalidad (MIDAP), conté con una muestra de
18.540 estudiantes ofreciendo una mirada profunda sobre el estado
emocional de los jévenes.
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c) Participacion 2025

30.211 8.907 13.453

838 14.919

estudiantes en

- - estudiantes en Bienestar estudiantes habilitados colaboradores habilitados atenciones psicolégicas.
actmdade;r de promocion Integral en Movimiento como embajadores del como embajadores del
y prevencion. (BIM). bienestar. bienestar.

2 Programa de Prevencion del consumo de tabaco, 4 Deportes y Actividad Fisica

alcohol y drogas

Durante 2025, 19 docentes fueron capacitados por Fundacién Paréntesis en
estrategias de prevencion, gestién de riesgos y autocuidado.

3 Exposicion Itinerante fortaleciendo la
interculturalidad “Historia de una Huella”

Esta exposicion, homenaje a los pueblos originarios de Tierra del Fuego y al
trabajo etnografico de Martin Gusinde, fue realizada en colaboracién con la
Fundaciéon Gusinde y el Museo Nacional de Historia Natural.

Durante 2025 se expuso en diversas sedes y centros culturales y obtuvo el
primer lugar en la categoria Academia: Diserio de Espacios de los “Premios
Chile Disefio 2025”.

a) Centros de Bienestar y Acondicionamiento Fisico (CAF)

Se inauguro un nuevo CAF en San Carlos de Apoquindo e inicid la
/ ‘ v construcciéon en San Andrés de Concepcion y San Bernardo. Con
1 estos centros, la institucion contara con espacios de alto nivel en
ocho sedes. En 2025 se beneficiaron 3.146 estudiantes.

b) Talleres y actividades deportivas

=~ Se implementdé una amplia oferta logrando participaciéon de

. ‘ V' 33.548 estudiantes. Mientras, las selecciones nacionales

~__-  destacaron en torneos de educacién superior, posicionandose
dentro de las tres instituciones con mejores resultados
deportivos.
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3.2 Titulados

Duoc UC apunta al desarrollo de una comunidad de titulados, a partir de diversos
espacios donde los exalumnos pueden acceder a informacion y servicios que
contribuyan a su vida personal, laboral y profesional.

Centro de Desarrollo Profesional (CDP)

Desde 2024, este programa integra distintas areas institucionales y
busca mejorar los indicadores de empleabilidad de los titulados para que
accedan a trabajos pertinentes y con buenos niveles de renta.

Durante 2025 se escal6 a todas las sedes. La plataforma registré
11.531 estudiantes y 593 titulados que participaron revisando videos
o actividades de los cuatro cursos disponibles: CV digital, LinkedIn,
entrevistas y procesos de seleccion.

El servicio mas destacado es el acompanamiento laboral, asesoria
personalizada que consta de tres sesiones en linea sin costo. Las sesiones
buscan desarrollar competencias laborales; construir planes de acciéony
fortalecer habilidades de empleabilidad.

Durante 2025 se atendié a 121 estudiantes y 170 titulados, quienes
recibieron orientacién para fortalecer su perfil profesional y aumentar
sus posibilidades de alcanzar metas laborales.

Relacionamiento

Durante 2025 se integraron a la estrategia de relacionamiento 386
titulados referidos por escuelas y sedes, quienes han contribuido con sus
historias de éxito para inspirar ala comunidad.

Estos titulados referidos han sido invitados a diferentes procesos clave
en la experiencia estudiantil como induccion, practicas, egreso, titulacion
y jornadas “bien-salidas”, instancias que ayudan a gestionar emociones
del paso alavida laboral. Durante 2025, 4.865 estudiantes participaron
en jornadas de “bien-salidas” con titulados.

Se realizaron iniciativas de encuentro: jornadas de empleabilidad,
torneos de futbol, charlas disciplinares, de salud mental y empleabilidad,
totalizando 3.153 titulados participantes.

La comunidad en redes sociales alcanz6 40.731 seguidores, con un
crecimiento de 8,83% respecto de 2024, resultado del fortalecimiento
de la estrategia digital (21.333 LinkedIn, 8.379 Instagram, 11.019

Facebook).

Cabe destacar los altos estandares de atenciéon de la Mesa de Servicios,
con 86% de atencidony 96% de resolucion.
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3.3 Estudios y Progresion
Estudiantil

2. PREPARANDO
. . ., . . PROFESIONALES
Durante 2025 se fortalecio la Estrategia de Progresion Estudiantil y latoma de PARA LOS DESAFIOS
o o . . o . 7o . . . DEL MANANA
decisiones basada en evidencia mediante estudios y analitica institucional. P31
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4.INVESTIGACION E

Estrategia de Progresién INNOVACION

P.57

5.CONECTANDO

Acciones FORMACION, EMPLEO
Y COMUNIDAD
P.66
Se promovié el uso del Panel de Gestion del Aulay La tasa de efectividad
Botdn Posible Desertor RAGC mediante socializaciéon Se escalé un nuevo formato de Semana de las gestiones sobre
en Bienvenidas Docentes y talleres con 578 docentes. de Asesoria Académica integrando todas aprobacion pasé de 61,4% 2‘5&'55,&”@ B
Durante 2025, 486 docentes utilizaron el Panel y 1.862 las dreas que prestan servicios de apoyo en 2024 a74,2% en 2025, E\IESST‘}TRSS%SAL
activaron alertas de posible desertor RACG, levantando estudiantil, socializando un tema diario e evidenciando mejor calidad P.73
alertas para 16.479 estudiantes. integrando informacion de distintas areas. y mayor cobertura.

7.INFRAESTRUCTURA,

SOSTENIBILIDAD Y
SEGURIDAD
P.83

. .. 8.LICEO
Alrededor de 66.000 Se lanzo el Radar Académico, panel Se realizo el Primer Encuentro POLITECNICO
estudiantes fueron que permite una vision global para de Buenas Practicas con g rece
gestionados por el Sistema de acciones a nivel de seccion, asignaturay 129 asistentes y seis
Alertas Tempranas. carrera, apoyando la gestion de equipos presentaciones de distintas
académicos con 142 usuarios activos. areasy sedes.
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Evaluacion de iniciativas y modelos analiticos

Se realizaron 32 evaluaciones junto a 17 direcciones y
subdirecciones, abordando temas diversos como rendimiento
académico, trayectorias estudiantiles, innovacion educativa,
inclusiény vinculacién con el entorno. Se mantuvo la
participacion en el Proyecto MINEDUC IDU 23101 (2024-
2025) y se adjudicéd un FONAPI para el Disefio de Programa
de Inclusién Laboral en Educacion Superior Técnico
Profesional (2025-2026).

Desde la linea analitica se mejoré la precisiéon de modelos
predictivos para identificar estudiantes en riesgo, se relanzé
el Barémetro de Necesidades Estudiantiles y se profundizé
en el andlisis de trayectorias laborales y brechas entre

perfil educativo y necesidades del entorno. Se expandié

la participacién en proyectos institucionales aplicando
inteligencia artificial generativa para optimizar recursos y
entregar retroalimentacion innovadora en el aprendizaje.
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3.4Educacion Continuad Ambitos de desarrollo 2025

1.DUOCUCEN
PERSPECTIVA
P.6

Calidad 2. PREPARANDO

PROFESIONALES

Programas que permiten
adaptarse al entorno con miras al

/ | Auditoria de Vigilancia del Sistema de Gestion de Calidad para el uso
fUtu ro '\__/ defranquicia SENCE sin hallazgos ni no conformidades. 3.GESTION
- INTEGRAL DE LA
_ EXPERIENCIA
, , . . .. /N . . o ESTUDIANTIL
Duoc UC, a través de su drea de Educacion Continua, ofrece formacién de ! \Alta calidad de los programas con un indice de 81,4% de .48
T o . o o7 . . . . / H e . . .
especialidad, poniendo a disposicion de estudiantes, titulados y organizaciones '/ satisfaccion general neta de los estudiantes de Educacion Continua,
una oferta de capacitaciones en modalidad onliney presencial, llegando a distintas considerando Oferta Personas y Oferta Empresas. 4.INVESTIGACION E
INNOVACION

regiones del pais. P57

-~ negocios y recientemente en areas de la Ingenieria. En 2025 hubo
alrededor de 1.350 estudiantes.

TItUIadOS 5. CONECTANDO
FORMACION, EMPLEO
Y COMUNIDAD
9 583
,’ - \\ . . . r .
4 ! \ Serealizaron certificaciones técnicas de Azure y AWS en 20
‘. ejecuciones paramas de 450 titulados. 6. PERSONAS,
, . . ~S- - CULTURAY
Empresas que confian Programas disponibles DESARROLLO
. oz -~ , . ., INSTITUCIONAL
la capacitacion de sus /v Elnimero total de titulados de carreras de Duoc UC que accedi6 a P73
. { | s .
trabajadores a Duoc UC ./ programas de Educacién Continua fue de 2.148.
= 7.INFRAESTRUCTURA,
SOSTENIBILIDAD Y
SEGURIDAD
12.534 40% 60%
[ .
10 Alianza con eClass
o 8. LICEp
. . POLITECNICO
N Participantes docentes externos ANDES DUOC UC
< Duoc UC o . o . P.89
=) Duoc UC continua fortaleciendo la oferta académica online de
pd PR .. . , . ;.
< J/ » Educacion Continua a través de la alianza estratégica con eClass,
< | , através de 13 diplomados con foco en areas de administraciény
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“En Duoc UC aprendi que una
buena idea no basta si no esta
conectada con una necesidad

real. También aprendi a
escuchar mads, a observar mejor
y a entender que detrds de
cualquier solucidén hay personas,
contextos y emociones que no
siempre se ven d primera vista.”

Investigacion e
Innovacion

Capacidades técnico profesionales en Accion

Duoc UC articulé la formacion técnico-profesional, el
desarrollo tecnolégico y el entorno socio productivo
para transformar desafios reales en soluciones aplicadas, Andrea Flores
fortaleciendo la empleabilidad estudiantil y aportando al Estudiante de Marketing Digital
desarrollo territorial del pais.
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Innovacion en accion

Através de su Direccion de Investigacion Aplicada, Innovacion y Transferencia
(DIAIT), Duoc UC consolidd su sistema institucional de 1+D+i+TT. El afio estuvo
marcado por la expansion sostenida de proyectos adjudicados, el fortalecimiento de
la masa critica docente, la participacion en consorcios tecnolégicos de alto estandar
y laiinstalacion de capacidades iniciales en transferencia tecnoldgica.

La consolidacion de este modelo permitié contar con una estructura séliday
colaborativa, que articula a estudiantes y docentes en procesos orientados a
resolver desafios productivos reales, proyectando a la institucion hacia una etapa de
mayor madurez en investigacion aplicada e innovacién, coherente con su identidad
técnico profesional.

4.1 Vinculacion conla
industria y el territorio

Durante el periodo, la investigacion aplicada se desplegé en multiples regiones y
sectores productivos, fortaleciendo la colaboracién con empresas y actores del
entorno para el desarrollo de soluciones pertinentes.

Impacto formativo en Colaboracién con
estudiantes casas de estudio de empresas vinculadas

Educacién Superior

15

a proyectos [+D+i+TT

sedes de Duoc UC

participantes

DuocUCE

s
| a0
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Proyectos territoriales
adjudicados mas relevantes:

-I Centro Tecnolégico de
Economia Circular Los Lagos:

Liderado por cuatro universidades y Duoc UC, este centro desarrollara
infraestructura tecnolégica, capacitacion de capital humano especializado
y oferta de servicios tecnoldgicos que impulsen industrias y territorios
sostenibles. Participan 27 empresas, dos entidades gremiales y cuatro
municipalidades.

2 Programa de Difusion Tecnoldgica,
La Araucania - Sede Villarrica:

Liderado por Duoc UG, el proyecto “Capacidades que Transforman:
Innovacion y Gestidn Gastrondmica para la Araucania Lacustre” fortalecio
las capacidades tecnoldgicas y de gestién de 36 emprendimientos
gastrondémicos de Villarrica, Pucon y Curarrehue mediante difusién de
conocimientos en gestion de negocios, calidad alimentaria, ingenieria de
menu, comercializacién y transformacién digital.

ANID IDeA 2025 I+D -
Panel CLT-R:

Proyecto financiado por ANID y liderado por Duoc UC que desarrollé viviendas
industrializadas sostenibles utilizando madera contralaminada (CLT).

4 Startup Lab Distrito V21:

Liderado por la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso en conjunto
con la Universidad Técnica Federico Santa Maria, la Universidad Adolfo
Ibafiez, Universidad Andrés Bello, la Pontificia Universidad Catélica de
Chile y Duoc UG, esta iniciativa desarrollo y escalé6 Emprendimientos de
Base Cientifico-Tecnoldgica (EBCT) en la Region de Valparaiso mediante
laboratorios especializados en logistica inteligente, agroalimentacion y
resiliencia urbana. Participaron 100 empresas y seis casas de estudios.

5 Laboratorio de Supercomputo para
Inteligencia Artificial (SCAI-Lab), RM:

Operado en el Laboratorio Nacional de Computacion de Alto Rendimiento,
este proyecto doto a Chile de capacidades para procesar grandes volumenes
de datos y entrenar modelos avanzados de |A en mineria, salud, energia

y ciencia. Junto a siete instituciones de educacion y 58 empresas, busca
reducir la dependencia tecnoldgica y fortalecer la soberania digital del pais.

6 Centro de Supercomputo Humboldt (CSH),
Region de Valparaiso:

Liderado por PUCV y UTFSM, democratiza el acceso a infraestructura
avanzada de |A para empresas, universidades e instituciones publicas,
construyendo un ecosistema de apoyo integral con acompanamiento
técnico, créditos de uso e infraestructura dedicada. Participan seis casas de
estudios y 20 empresas.
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4.2 Formacion
que habilita la o
Investigacion Aplicada

DEL MANANA

P.31

La formacion especializada en |+D+i activa participacion estable en convocatorias y

fi i '
programas institucionales, fortaleciendo la masa critica necesaria para el desarrollo Per I Docente |nveStlgCIdOI‘ caciEEn

INTEGRAL DE LA
y proyeccion de soluciones tecnolégicas con impacto formativo y territorial. A

El programa Perfil Docente Investigador acompana a docentes con potencial P.48
en investigacion aplicada mediante formacioén, apoyo en financiamientoy

( [ ] e &
Dl ploquo de I“VQStlgﬂClOn seguimiento técnico, integrando sus proyectos a un sistema que resguarda 4 INVESTIGACION E

icq aeln novaci 6 n estandares de calidad y proyeccién de transferencia. INNOVACION
Aplicadael

5.CON ECT'ANDO
Programa orientado a generar capacidades en temas de investigacion, desarrollo, Y COMUNIDAB;
innovacion y transferencia tecnolégica dentro de la formacion técnico profesional. 82 3703 92 +4O noe
Entrega herramientas para iniciar una carrera académica en Investigacion Aplicada,
desarrollar proyectos de innovacion y ejecutarlos mediante postulacion a fondos docentes con horas horas protegidas proyectos anuales en e
concursables. protegidas para |+D+i lineas técnicas DESARROLLO

INSTITUCIONAL
P.73

Entre

Talleres Formativos
+70 30%y 45% ST

P.83

Se implementaron talleres especializados en herramientas de IA para iniciativas de

[9]

o I+D+l; propuesta de valor y pitch; ciclo innovative; modelo de negocios; estrategias proyectos anuales de proyectos suco
o de comercializacion; propiedad intelectual y metodologias de investigacion. en Innovacién adjudicados ANDES DUOC UC
— .

< Corporativa o

)

Z

< | 5 7

< . ’ . V4

o Durante 2025, Duoc UC consolidd una base formativa que actiia como

g egresados del personas capacitadas docentes beneficiados infraestructura habilitante del sistema, generando mayor participacién

= Diplomado en |+D+i en cursos por fondos de en convocatorias, crecimiento sostenido del portafolio de proyectos y

especializados perfeccionamiento fortalecimiento progresivo de la cultura investigativa institucional.
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4.3 Desarrollo de Proyectos y
Acceso a Financiamiento

El sistema DIAIT fortalecié la postulacion y adjudicacion de proyectos orientados
al desarrollo experimental y la investigacion aplicada.

38 1 54

proyectos postulados a adjudicados (28,9% de docentes
fondos externos adjudicacion)

27 14

estudiantes sedes involucradas

La participacion en instrumentos competitivos evidencia el avance en
capacidades técnicas y la consolidacion de la investigacion aplicada como
funcion institucional.
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4.4Cultura de Innovacion

CUIDADOS EN ESTE
TALLER

con Impacto Formativoy
Organizacional

La innovacion se fortalecid como practica cotidiana de mejora, experimentacion y aprendizaje,
integrando a docentes, administrativos y estudiantes en procesos orientados a mejorar la
operacion institucional y desarrollar nuevas experiencias formativas en sedes.

976

personas participaron en
procesos de innovaciéon
orientados a eficiencia
operativay desarrollo de
nuevas experiencias formativas

29

373 292 y8()

proyectos de finalizados entransferencia
innovacion corporativa
ingresados

262

iniciativas de innovacion social
postuladas

Estos procesos contribuyen a consolidar una cultura donde la mejora continuay la generacion
de soluciones forman parte del quehacer institucional.

beneficiarios en
comunidadesy territories
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4.5 Produccién, Entre las investigaciones

Difusion y Vinculacion publicadas destacan estudios R

- o sobre:

® 2. PREPARANDO

Academica
PARA LOS DESAFIOS

DEL MANANA
P.31

Durante 2025 se fortalecio la participacion en espacios de difusién cientifica,

generacion de conocimiento aplicado y vinculacion con actores del ecosistema. Isl;l?EéESLNDE "

EXPERIENCIA
ESTUDIANTIL
P.48

9 l o 7 4.INVESTIGACION E

INNOVACION
P.57
ponencias en 7 proyectos de articulos publicados
congresos nacionales e elaboracién de 5.CONECTANDO
. o , , . FORMACION, EMPLEO
internacionales articulos académicos Y COMUNIDAD
P.66
Durante 2025 se publicaron articulos en revistas cientificas internacionales,
. o . . . . . 6. PERSONAS,
como Social Psychiatry and Psychiatric Epidemiology, Foods, Geoderma Regional, CULTURAY
The American Journal of Drug and Alcohol Abuse 'y Journal of Information Systems DERRe

Engineering and Management, abordando temas vinculados a salud publica, ne

ingenieria, seguridad alimentaria, sostenibilidad ambiental y educacion superior.
7.INFRAESTRUCTURA,

SOSTENIBILIDAD Y
SEGURIDAD
P.83

8.LICEO
POLITECNICO
ANDES DUOC UC
P.89

La difusiony la produccion académica aplicada contribuyen a la visibilidad
del sistemay al fortalecimiento de redes de colaboracién técnicay
productiva.
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4.6. Transferencio
y Presencia en el
Ecosistema Nacional

La DIAIT impulso procesos orientados a cerrar el ciclo completo de la investigacion
aplicada, instalando capacidades institucionales en propiedad intelectual y
articulacion con actores externos.

Modelo de utilidad “Estructura de prensa compactadora de residuos para
elaboracién de ecoladrillos”, que dio origen al proyecto “Eco Ladrillos:
una solucién sustentable para construir futuro”. Esta iniciativa instala
capacidades en proteccion de propiedad intelectual, resguardo del
conocimiento aplicado y valorizacion tecnolégica.

La participacion en uno de los principales encuentros de emprendimiento
e innovacion de Latinoamérica posiciona a Duoc UC en el ecosistema
regional, ampliando redes con empresas, inversionistas y actores
tecnoldgicos, y fortaleciendo la visibilidad del portafolio institucional.

Rol articulador de Duoc UC en conversaciones estratégicas sobre
innovacion, desarrollo productivo y transformacion territorial,
proyectando liderazgo institucional y fortaleciendo redes colaborativas
para futuras iniciativas de 1+D+i.

Espacio institucional que articula empresas, académicos, centros
tecnoldgicos y actores publicos en torno a investigacion aplicada,
innovacion y transferencia tecnolégica en el ambito técnico profesional,
fortaleciendo la capacidad de convocatoria institucional.
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4.7 Premios

|
Duoc UC obtuvo dos premios globales en MetaRed TIC 2025, certamen organizado M | \ |
por Fundacion Universia en colaboracion con Santander Universidades. La e ‘
institucion fue reconocida en las categorias “Estrategia, Gobierno y Gestion de Il ||;g--| |';
las TI” y “Social” de MetaRed S (Sustentabilidad) por sus proyectos Full Stack f it
|
M

Observability (FSO)y Circulab.

Estos avances reflejan la transicion del sistema hacia etapas de mayor madurez,
consolidando la proyeccion de la investigacion aplicada hacia la transferenciay el

impacto productivo.
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DuocUC

Durante 2025, Duoc UC y Fundacién Setba Chile realizaron el concurso de
pintura “Colores de Nuestro Bosque”, una iniciativa dirigida a personas con
discapacidad psiquicay cognitiva.

La convocatoria reunié mas de 90 obras provenientes de distintos lugares
del pais y culmind con una exposicion inaugurada en diciembre de 2025 en el
Museo de Artes Decorativas.

La obra que acompana esta memoria refleja el valor de la expresion artistica

Obra: Bosque bajo el rio como espacio de inclusidn, creatividad y encuentro.
Autor: Matias Nicolas Bastias Alfaro

25 anos - LaSerena




Durante 2025, Duoc UC consolidd 1.225 iniciativas de Vinculacion con

el Medio, reflejando el compromiso sostenido de sedes y escuelas con el

entorno social, productivo y comunitario del pais.

Uno de los hitos mas relevantes del afo fue la implementacién del proceso de
curricularizaciéon de la Vinculacién con el Medio, desafio estratégico que implicé
transitar desde un modelo extracurricular hacia uno mayoritariamente curricular,
integrando experiencias reales de vinculacion dentro de las asignaturas.

La curricularizacién busca que todos los estudiantes aprendan con el entornoy
desde el entorno, mediante experiencias planificadas, evaluadas y progresivas,
alineadas al perfil de egreso de cada carrera. No se trata solo de participar en
proyectos, sino de incorporar la vinculacion como parte estructural del proceso
formativo.

El objetivo institucional es claro: al ano 2028, todas las carreras y sedes
integraran experiencias de Vinculacion con el Medio como parte formal de su
curriculum.

En 2025 se identificaron 116 asignaturas con componente de vinculacion,
alcanzando cobertura del 82% de las carreras, avance significativo en este
proceso de transformacion formativa.
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Destacados por Escuela

Escuela de Comunicacion: Mas de 350 estudiantes a nivel
nacional desarrollaron la campana de admision institucional
de Duoc UC, pasando por procesos creativos, estratégicos

y de validacién profesional junto al equipo de Marketing y
una agencia externa. La propuesta ganadora fue producida
como clip institucional, transformando esta experiencia en
aprendizaje aplicado y vinculacién con el entorno profesional.

Escuela de Gastronomia: “Sanguchela”, feria gastronémica
familiar realizada en Vina del Mar que reline restaurantes
locales, pequenos productores y emprendimientos. Estudiantes
participaron activamente en la organizacion y desarrollo del
evento, aplicando conocimientos técnicos y fortaleciendo
competencias profesionales en contexto comunitario.

Escuela de Salud: Estudiantes participaron en dispositivo de
apoyo en terreno durante la Peregrinaciéon Santa Teresita de
Los Andes, poniendo en practica conocimientos técnicos en
contexto real, vinculandose directamente con la comunidad y
comprendiendo el impacto social de su futura profesion.

Escuela de Ingenieriay Recursos Naturales: “Barrio Vivo’,
iniciativa desarrollada junto a comunidades locales para
abordar necesidades del entorno desde la perspectiva técnica.
Los estudiantes aplicaron herramientas de su disciplina para
generar soluciones concretas, fortaleciendo el aprendizaje
situado y la responsabilidad social.

Escuela de Administracion y Negocios: Centro de

Negocios orientado al apoyo de emprendedores y pequenas
empresas, donde estudiantes colaboraron en asesorias

y propuestas de mejora, aplicando conocimientos de
gestion, finanzas y estrategia en contexto real de desarrollo
economico local.

Escuela de Disefio: Estudiantes participaron en la
conceptualizacion y ejecucion de un mural en Apumanque
con impacto urbano y comunitario, integrando creatividad,
identidad territorial y trabajo colaborativo, aportando valor
cultural y visual al espacio intervenido.
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Escuela de Informatica y Telecomunicaciones: “Ciberlaby
Entel”, iniciativa donde estudiantes trabajaron en desafios
vinculados a tecnologia y conectividad junto a la empresa
Entel, aplicando competencias técnicas en contexto real y
fortaleciendo su empleabilidad.

Escuela de Construccion: Oficina Social Junta de Vecinos
Maipu, donde estudiantes colaboraron en el disefio y mejora
de espacios, aplicando conocimientos técnicos para resolver
necesidades concretas de infraestructura comunitaria.

Escuela de Turismo: “Guiado Inclusivo”, iniciativa orientada
adisenar y promover experiencias turisticas inclusivas,
considerando accesibilidad y diversidad, donde estudiantes
integraron enfoque social, planificacion y gestion turistica en
contexto real.

Convenio Corporacion Educacional SOFOFA

Se firmd convenio para impartir la primera carrera bajo modalidad dual en
educacioén técnico profesional del pais: Técnico Superior en Electricidad

y Automatizacioén Industrial, que comenzara a dictarse en marzo de 2026
en la sede San Joaquin, abierta a egresados de liceos técnicos.
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Con la misién de fortalecer la insercion laboral y el desarrollo profesional
de estudiantes y titulados, Duoc UC promueve la vinculacion con el mundo
productivo a través de alianzas estratégicas con empresas e instituciones.

Para ello cuenta con un area de empleabilidad orientada a |a articulacion de
acciones, programasy alianzas con el sector productivo que favorezcan la
insercion laboral, el desarrollo profesional y la vinculacion con el mundo del
trabajo, en coherencia con el modelo educativo institucional.

duoclaboral.cl es una plataforma exclusiva donde empresas pueden publicar
ofertas laborales y de practicas, conectandose con estudiantes y titulados.
Durante 2025 alcanzd cifras significativas que evidencian su consolidacion:

ofertas laborales postulaciones NUEevos usuarios
publicadas gestionadas registrados

empresas incorporadas usuarios totales
alaplataforma alcanzados

Adicionalmente, en octubre se realizé la Feria Laboral Virtual,
un espacio de encuentro entre empleadores, estudiantes y
titulados de Duoc UC.

Se implementd un plan de relacionamiento con la industria para todas las
sedes, fortaleciendo la vinculacién estratégica con el sector productivo.

En esta linea, se realizaron algunas acciones destacadas:

a) Boletin de Empleabilidad: Informa respecto de las ofertas por
rubro, tasas de contratacién, empresas con publicaciones, entre
otros.

b) Desarrollo de Business Intelligence (Bl) con ofertas sectoriales.
c) Curso de “Venta Consultiva” para equipos de sedes.
e) Desarrollo de CRM para gestion de empresas en sedes.

f) Identificacion de aproximadamente 460 empresas preferentes a
nivel nacional.

Este modelo ordena el relacionamiento desde una perspectiva disciplinar,
permitiendo que cada sede cuente con un repositorio actualizado de las
principales empresas con las cuales se relaciona.
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5.3
Internacionalizacion

Duoc UC

A través de su area de internacionalizacion, Duoc UC ofrece a la comunidad
institucional experiencias con enfoque global que contribuyen a la formacion
integral de estudiantes, docentes y administrativos.

Ambitos de Accién

Cooperacion Internacional

Duoc UC participa activamente en siete redes internacionales
estratégicas, destacando UNESCO-UNEVOC, WFCPy ODUCAL, y
en instancias internacionales orientadas a la adquisicion de buenas
practicas, vinculacién y posicionamiento institucional (NAFSA, EAIE,
FAUBAIy CAIE).

Durante 2025 se desarrollaron proyectos internacionales relevantes:
a) Erasmus+ “Farm2LA’, coordinado por Instituto Agrocert, Grecia.
b) UNESCO-UNEVOC Coaction “Industry Mapping Toolkit Evaluation”,

coordinado por Universidad de Nottingham, Reino Unido.

Se gestionaron 104 convenios internacionales distribuidos en 24 paises,
con mayor concentracion en Europa, Norteaméricay América Latina.

Movilidad Internacional

Movilidad saliente: Del extranjero, Espafia y México fueron los
principales destinos donde estudiantes de Duoc UC cursaron

un semestre académico. Se otorgaron becas de apoyo: 7 Banco
Santander, 2 ELAP (Gobierno de Canada), 2 Alianza del Pacificoy 4
Erasmus Mundus.

Movilidad entrante: Los estudiantes internacionales que cursaron un

semestre académico en Duoc UC, provenian principalmente de
Méxicoy Peru.

Internacionalizacidon en casa

En el marco del Dia Mundial de la Diversidad Cultural de la UNESCO, se
realizé la Semana Internacional 2025, con participacion de embajadas

e institutos culturales en actividades abiertas a toda la comunidad
educativa.

Se consolidd la metodologia COIL (Collaborative Online International
Learning):

68 102 43

nuevos docentes COIL desarrollados
capacitados para 2.284 estudiantes 14 paises

instituciones socias de
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El proyecto de Extensiéon de Duoc UC, a través de su programa “A Puertas Abiertas”,
busca generar vinculos con las comunidades circundantes mediante la transferencia
de conocimientos, servicios y valores.

Con acciones que trascienden el rol formativo tradicional, contribuye al desarrollo
del capital cultural, social y humano, aportando al desarrollo integral y |la calidad de
vida de las personas.

Serealizaron 1.516 actividades gratuitas y abiertas a la comunidad,
como la celebracion del Dia del Patrimonio, el concierto de Catalina
y Las Bordonas de Oro, el taller de payas “Cantando a la Tradicion” y
las corridas familiares solidarias, entre muchas otras, convocando a

mas de 113.500 mil participantes, en formato online y presencial.

Se suscribieron 44.810 personas nuevas al
contenido de Extension.

Se mantuvieron 12 grupos de cultura en ocho sedes, en los que
participaron 183 estudiantes y titulados con un total de 5.996
asistentes a las distintas presentaciones.

9.000 personas pudieron vivir la experiencia del pasacalle
Océano en las comunas de Melipillay San Bernardo.

///////////
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La actividad deportiva “Corrida Familiar Solidaria”, reunié a 2.400
asistentes en tres versiones realizadas en la Regiéon Metropolitana.

El Radioteatro “Volvamos a Escuchar”, tuvo mas de 111 millones
de impactos radiales totales, entre las temporadas V y VI, emitidas
durante el ano 2025.

El concurso de pintura “Colores de Nuestro Bosque”, inspirado en

el poema de Pablo Neruda, realizado en conjunto con la Fundacién
Setba Chile y dirigido a personas con discapacidad psiquica y cognitiva
recibié mas 90 obras. De este concurso, inédito en nuestro pais, nace
la exposicion del mismo nombre, que fue inaugurada en diciembre de
2025 en el Museo de Artes Decorativas.

Mas de 5.500 personas participaron en mas de 100 actividades con
socios estratégicos en las distintas sedes, incluyendo Fundacion las
Rosas, distintos municipios, el Cementerio General, Parquemet y la
Pontificia Universidad Catodlica de Chile, entre otros.
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DuocUC

“Cuidar el bienestar de la
comunidad y promover

el respeto, aporta en la
construccion de un entorno mas
seguro e integro, favoreciendo
el proceso de aprendizaje

de nuestros estudiantes y un
entorno laboral mas amable.”

Personas, Cultura
y Desarrollo
Institucional

Duoc UC, a través de su Direccion General de Personas,
impulsa la construccion de una experiencia laboral que
potencie el desarrollo integral de quienes forman la
comunidad institucional.

Rodolfo Onetto
Auxiliar de Seguridad
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Durante 2025 los principales focos de trabajo de la gestion de personas fue el
crecimiento profesional, la conexion con la identidad institucional y la promocién
de la calidad de vida como elementos esenciales para el cumplimiento de la misiéon
formativa.

El cumplimiento de estos objetivos se articula mediante diversas iniciativas
estratégicas organizadas en tres pilares: Identidad, Desarrollo y Calidad de Vida,

gue orientan la gestion y consolidan una propuesta de valor coherente para las
personas que forman parte de Duoc UC.

6.1 ldentidad

Cultura de Reconocimiento (ValoraDuoc UC)  -----=------=------

Duoc UC promueve una cultura de reconocimiento como expresion concreta de
su identidad institucional y del fortalecimiento permanente de una comunidad
comprometida e identificada con sus estudiantes y su proceso de aprendizaje.

a) Iniciativas destacadas

-~~~ Redde Embajadores Valora Duoc UC: conformacion de 40
! ‘ ' embajadores (administrativos y docentes) de todas las sedes,
S~ fortaleciendo el despliegue territorial del programa.

/ 70 reconocimientos asociados a conductas como Practica,
S Promueve e Innova.

,"\ Valora Sostenible: lanzamiento de nueva linea con mas de
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b) Im pacto INTEGRAL DE LA
EXPERIENCIA
ESTUDIANTIL
P.48

4.336 12%

INNOVACION
P.57

reconocimientos de docentes cuenta

totales a colaboradores con reconocimientos 5. CONECTANDO
FORMACION, EMPLEO

// - = — = I | . — N ° durante el ano. dentro del programa Y COMUNIDAD

9;{’///7/,//,/% =" ..: - | Valora Duoc UC. nol

f

6. PERSONAS,

; 2 2 DESARROLLO
[ 4 o ® INSTITUCIONAL

RYS

de los 2.706 colaboradores que reconocimientos destacan
7.INFRAESTRUCTURA,

participaron en la Encuesta de la colaboraciony el SOSTENIBILIDAD Y

Cultura Institucional declara compromiso como el valor LR

conocer los sistemas de mas reconocido.
8.LICEO

reconocimiento en Duoc UC. POLITECNICO

ANDES DUOC UC
P.89
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6.2 Desarrollo

Formacion y Desarrollo

Duoc UC entiende que el aprendizaje continuo es un habilitador clave, por
eso impulsa el acceso a instancias de formacion orientadas a la actualizacidony
ampliacion de conocimientos.

a) Iniciativas destacadas

N Programa Gestion del Cambio y Agilidad Organizacional:
\ , iniciadoen 2022y consolidado en 2025, busca formar lideres
~-- y responsables de proyectos institucionales en herramientas
y metodologias para gestionar la adopcién cultural y movilizar
transformaciones.

/ . Red de Agentes de Cambio: fortalecimiento de unared
\ + transversal de colaboradores como habilitadores internos del
- cambio, con despliegue en distintas sedes y areas.

b) Impacto

40

lideres de Duoc UCy
lideres de proyectos
institucionales
capacitados en Gestion
del Cambio.

3.205

cursos finalizados en
LinkedIn Learning, que
permite la actualizacion
permanentey
autogestionada de
habilidades.

120 600

colaboradores
capacitados en
talleres practicos de
Inteligencia Artificial
Aplicada, con foco
en productividad,
eficienciay tomade

7 I decisiones.

colaboradores
beneficiarios del fondo

de perfeccionamiento,
programa institucional
que cofinancia diplomados
y magisters.

agentes de cambio de
diversas areas y sedes
conforman unared
consolidada a nivel
institucional
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Proceso de Seleccion y Movilidad Interna

El desarrollo de las personas también implica ofrecer procesos de
movilidad y seleccion agiles, claros y coherentes con la cultura. Durante
2025, el foco estuvo en mejorar significativamente la experiencia del
candidato y la gestidon de vacantes.

a) Iniciativa destacada

.~ Cambiode plataforma de Reclutamiento y Seleccién:

\ ) incorporando nuevas funcionalidades orientadas a mejorar

~-- la experiencia del candidato, simplificar el proceso,
optimizar la comunicacion y agilizar gestiones de envioy
solicitud de informacién.

b) Impacto

742 Nn,3% 26

procesos fueron fue la percepcion dias habiles fue
cerrados en 2025, de transparenciay la duracién de los

de los cuales confiabilidad de los procesos de seleccion,
220(29,65%) procesos de Reclutamiento  reduciéndose desde
correspondieron a y Seleccién en Casa los 29 dias registrados
movilidades internas. Central enla Encuesta en 2024.

de Cultura, tras un
incremento de 6 puntos
porcentuales producto de
las mejoras implementadas

Liderazgo

Durante 2025 el foco estuvo en consolidar un liderazgo alineado con
nuestro propdsito institucional, centrado en las personas y capaz de
movilizar equipos desde la coherenciay el ejemplo.

a) Iniciativas destacadas

/. Desarrollo de talleres reflexivos y practicos: dirigidos a
. , lideres de sedes y areas centrales, orientados a profundizar en
~-- el ADN del Lider Duoc UCy su aplicacion practica.

s g Desarrollo de una jornada presencial: dirigida a directivos

. , desedesy areas centrales para fortalecer competencias de

-- conversaciones dificiles, bajo un enfoque experiencial, practico
y contextualizado a desafios reales del rol.

N Jornada exclusiva para los lideres de Campus enfocada en

. ,  fortalecer la colaboracién intercampus y acompanar la puesta

~- en marcha de la nueva estructura organizacional, abordando
de manera integral los desafios asociados a los nuevos roles,
el ambiente laboral y el desempeno, ademas de reforzar el
compromiso social a través del voluntariado Duockers.

b) Impacto

72

lideres formados, consolidando avances en la instalacién de un
liderazgo con propésito y orientado al desarrollo de equipos
comprometidos con el proyecto educativo de Duoc UC.
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DuocUC

Gestion del Desempeno

1. DUOCUCEN
PERSPECTIVA
P.6

Durante 2025 el proceso de Gestidon del Desempeno avanzé en la
consolidacion de un modelo mas simple, consistente y alineado con las
prioridades estratégicas de Duoc UC.

2.PREPARANDO
PROFESIONALES
PARA LOS DESAFIOS
DEL MANANA

P.31

a) Iniciativa destacada

3.GESTION
INTEGRAL DE LA
EXPERIENCIA
ESTUDIANTIL

. ., - P.48

/>  Ajustes al modelo de Gestion del Desempeiio:

\ ,  orientados a simplificar el proceso y mejorar su
R alineacioén con prioridades estratégicas institucionales. fﬁm‘g\ﬁggﬁf@'ﬂ E
P.57
/-~ Fortalecimiento de la calidad de los objetivos: . _ R A ., oAb
'\ | promoviendo definiciones mas claras, coherentes y o . B - - FORMACION, EMPLEO
Y COMUNIDAD
“~--" relevantes parael rol. .66
B . o . b) Impacto
P\ Incorporacion del objetivo institucional y de los objetivos ) P A
\ ,  dedireccion como parte estructural del modelo: DESARROLLO |
\ ’ .z ~ . o . - . . . .
_ refor;danddo Ij cgpexplj entre desen.np.eno. |nd'|V|dL|JaI, TN Mayor alineacién institucional del proceso de P73
prioridades de direcciony estrategia institucional. '\ ! desempefo, fortaleciendo la coherencia entre distintos
"~--" niveles organizacionales. O
SEGURIDAD
P.83
7~~~ Reforzamiento del propésito del modelo, conectando R
\ , elquehacer individual con los desafios estratégicos de e
N / . e
~-- Duoc UCy de cada direccion. P.89

P Mejora en el foco del proceso hacia resultados con
\ ) sentido institucional, promoviendo objetivos mas
~-- pertinentes, consistentes y alineados a prioridades.
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6.3 Calidad de Vida

Personas al centro de una
gestion sostenible

Para Duoc UC las personas estan en el centro de su quehacer, como un principio
fundamental que forma parte de su identidad institucional.

Durante 2025 se fortalecioé una estrategia integral orientada a fomentar
ambientes laborales saludables, bienestar integral, seguridad y relaciones
laborales basadas en el didlogo.

DuocUC
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Ambiente Laboral: clima saludable, liderazgo
responsable y prevencion oportuna

El propésito para el periodo fue consolidar entornos de trabajo sanos, confiables y
coherentes con el ADN de lainstitucion.

a) Avances

J/a» > Lamediciéon CEAL-SM 2025 confirmé un clima laboral estable
\ , Yy positivo, con altos factores protectores y cinco dimensiones
~~- catalogadas como riesgo bajo, donde se destaca la calidad de liderazgo,
reconocimiento y claridad de rol.

i N Se implementd el Semaforo de Ambiente Laboral, herramienta que
\ ,  permite anticipar riesgos y definir acciones ajustadas a la realidad
- de cada sede, alineadas con la estrategia institucional de bienestar.

S a» >,  Serealizaron mas de 500 horas de capacitacion en habilidades clave

\ ,  como comunicacion efectiva, gestion emocional y resolucién de
N\ 7/ .

== conflictos.
b) Impacto

81% 75% Bajo nivel de

exposicion a riesgos

de satisfaccion laboral de sedes con Comités psicosociales en

a nivel institucional de Ambiente Laboral todas las sedes
activos

Bienestar y Calidad de Vida: autocuidado,
prevenciony vida sana en comunidad

Durante 2025 se trabajo en la promocion de una cultura de autocuidado y
bienestar integral, accesible a todos los colaboradores, sin distinciéon de rol
o cargo.

a) Iniciativas destacadas

Expo Salud, implementada en 22 sedes, consolidada como un
espacio institucional de prevencion, orientacion y autocuidado.

Programa de Salud y Calidad de Vida, con atencién integral
online para colaboradores y sus familias, destacando altos niveles
de satisfaccion.

Actividades de bienestar familiar, como el evento anual en
Fantasilandia, que fortalecen el sentido de comunidad.

b) Impacto

+138 mil 732

unidades de fruta saludable colaboradores beneficiados
entregadas a colaboradores con masajes laborales (100% de
satisfaccion)

+2.500 1.803

participantes en Expo Salud a atenciones realizadas en el
nivel nacional Programa de Salud y Calidad de
Vida
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Seguridad y Salud Ocupacional: prevencion,

cumplimiento y mejora continua

Con el objetivo de resguardar la seguridad y salud de colaboradores y estudiantes,

se fortalecid la cultura preventiva y de cumplimiento normativo.

a) Avances

/> Actualizacion total de los planes de emergenciay

‘. 94% de cumplimiento del programa.

34%

aumento en las
actividades formativas
en tematicas de
seguridad y prevencion

2%

\ ,  ejecucion de 98 simulacros a nivel nacional, los que
\ / . . . .
ST consideraron jornada vespertina y diurna.
,’ - \\ . L] . r . L]
/ \ Fortalecimiento del rol de los Comités Paritarios, con un

/’ \‘. Aumento significativo en capacitaciones preventivas,
‘., fortaleciendo la cultura de seguridad y salud

T ocupacional.
b) Impacto

0,93%

disminucion de los
accidentes del trabajo
y 31% los dias perdidos
por accidentes de
trayecto

alcanzd la tasa

de cotizacion,
correspondiente al
minimo legal

Relaciones Laborales: didlogo, confianzay
sostenibilidad institucional

A partir de la construccion de relaciones laborales basadas en el
respeto, el didlogo social y la corresponsabilidad, se potencié la
continuidad operacional y el bienestar.

a) Avances

Modernizacion de procesos mediante plataformas
digitales, mejorando tiempos de respuestay calidad
de servicio.

Fortalecimiento de herramientas y conocimientos
laborales para lideres.

Se alcanzaron acuerdos relevantes con el Sindicato N°1
de Trabajadores Duoc UC y con el Sindicato Interempresa
de Profesores Universitarios y de Institutos Profesionales,
caracterizados por el buen didlogo y establecimiento

de compromisos que contribuyen a la sostenibilidad
institucional y bienestar de los colaboradores.

Mas de 3.600 colaboradores participaron en procesos
de didlogo y acuerdos colectivos.

DuocUC
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Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI)

Durante 2025, Duoc UC consolidé un enfoque transversal en este ambito,
fortaleciendo una cultura organizacional basada en el respeto, la buena
convivenciay la valoracion de la diversidad como un atributo esencial de
la identidad institucional. (Para mds detalle, ver apartado sobre inclusion en
Capitulo 1, “Duoc UC en Perspectiva”).
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DuocUC

El docente German Barrientos junto a los estudiantes Manuel Diaz y Guillermo Cerda de
la sede Puerto Montt de Duoc UC, integrantes del proyecto “Monitoreos Participativos
(cientifico/pescador) de especies comerciales en Pesquerias de Pequena Escala, 2025-
2026 trabajo conjunto entre Duoc UCy la Universidad Austral de Chile.

“Estamos convencidos que la
integracién de cienciaq, tecnologia
y conocimiento local fortalece la
sostenibilidad de las pesquerias
y transforma el aprendizaje de
los estudiantes a partir de una

Infraestructura experiencia real, con impacto directo
Sostenibilidad y' en el territorio y en la conservacion.”

Seguridad

Gestion eficiente y articulada para garantizar espacios

adecuados, sostenibles y seguros para la comunidad German Barrientos
educativa Docente de la carrera Ingenieria en Informatica
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7.1 Infraestructura
para el Aprendizaje

Espacios mas accesibles, seguros y modernos para una mejor
experiencia formativa.

Durante 2025, las mejoras de infraestructura se enfocaron en tres areas principales,
orientadas a asegurar que toda la comunidad educativa cuente con instalaciones
segurasy funcionales

Nuevos espacios para el aprendizaje

Se habilitaron 60 nuevos espacios académicos en distintas sedes:

7 talleres especializados, 3 salas de clases y 50 laboratorios de
computacion, fortaleciendo los lugares donde los estudiantes ponen en
practica lo que aprenden.

Mejoras de accesibilidad

Se realizaron obras para que todas las personas puedan desplazarse

sin barreras por las sedes: construccién de 676 m? de rampas y rutas
accesibles, instalacién de un nuevo ascensor y un salvaescalas en la Sede
Antonio Varas, asi como la instalacion de tres salvaescalas en la sede San
Andrés de Concepcion.

Mantencion y reparacion de edificios

Se ejecutaron trabajos para mantener los edificios en buen estado:
reparacion de filtraciones en techos y fachadas (13.889 m?), y mejoras
de seguridad como instalacién de barandas, protecciones visuales y
reparacion de pisos (2.523 m?).

Proyectos destacados

Se terminé la construccién del Centro Tecnolégico de Ingenieria en la sede
San Andrés de Concepcidn (890 m?), espacio especializado que fortalece la
formacion practica. Ademas, se habilitaron Centros de Acondicionamiento
Fisico en las sedes San Bernardo, San Carlos de Apoquindo y San Andrés de
Concepcion (1.023 m? en total), espacios deportivos que promueven la vida
saludable y el bienestar estudiantil.

Estas mejoras demuestran el compromiso institucional con espacios que
favorecen el aprendizaje, la accesibilidad para todos y las condiciones
necesarias para una formacioén de calidad.
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7.2 Sostenibilidad:
Evolucion e Impacto
Institucional

Consolidando la sostenibilidad como eje central del
desarrollo académico y liderazgo institucional.

Durante 2025, Duoc UC consolidé la sostenibilidad como eje transversal
de su desarrollo mediante trabajo colaborativo entre areas.

La Direccion de Operaciones Académicas incorpord la participacion
de docentes en proyectos de sostenibilidad como aporte al Proyecto
Educativo; la Direccion de Desarrollo Académico incluyod la dimension
de sostenibilidad en el Marco Orientador para el Desarrollo Docente;
y desde Culturay Talento se fortalecié el ADN del Lider incorporando
la sostenibilidad como atributo clave y lanzando el programa Valora
Sostenible que reconocio a 84 colaboradores destacados.

DuocUC
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Indicadores de Progreso

/ \ Reduccion del 23% en la Huella de Carbono: Durante 2024, segin
\ ! informe presentado en 2025, se emitieron 36.049 toneladas de

CO,eq, gestion reconocida por 3er afio con el Sello Cuantificacion
del Ministerio del Medio Ambiente.

Z 47,85% de Cumplimiento RESIES Ciclo 2025: Este indicador de
\ ! la Red de Campus Sustentable muestra un crecimiento sostenido

superior al 20% en los ultimos tres anos.

/ \ Aumento a mas del doble el reciclaje en dos anos: Se recuperaron
\ / 103 toneladas de residuos, duplicando la capacidad de reciclaje

respecto a 2023 (47,6 toneladas). Se habilitaron 5 nuevas bodegas de
residuos peligrosos, que se suman a la infraestructura existente de 17
campanas para reciclaje de eléctricos y electrénicos. Actualmente, el
100% de los establecimientos cuentan con puntos verdes.

Proyectos Estratégicos 2025

Con participacion de 13 sedes, tres campus y dos escuelas, se
implementaron ocho proyectos en cuatro gjes:

Z am Eficiencia Energética: Paneles solares en Campus Nacimiento,
| ) N . . e s ~
s Araucoy Villarrica, cuya inversion se pagaria en cuatro anos;
- sensores volumétricos con 22% de ahorro energético.
;i Gestion Hidrica: Micro-medicién digital y planta de
| ) . o . . .
a tratamiento de aguas grises (4.000 litros diarios).
Z Residuos de Construccion: 4.885 kg gestionados. Proyecto
! ! « . Ly ) ) . .
s Villa San Luis” obtuvo 3er lugar nacional en Bienal de
- Arquitectura 2025.
’,’ \l Cultura Sostenible: Programa “Oficinas Verdes” con 640
\ colaboradores en 10 sedes.
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7.3 Seguridad
Integral para toda la
comunidad

Tecnologias de Seguridad: Biometriay
Videovigilancia Inteligente

Se implementaron sistemas de control de acceso biométricoy
videovigilancia inteligente con analitica de datos. Lo que comenzo
como piloto en San Joaquin y Alameda evoluciond hacia un despliegue
institucional que incluye Casa Central, Antonio Varas, San Andrés de
Concepcion, Plaza Oeste, San Bernardo y Puente Alto.

Estos sistemas mejoraron significativamente la trazabilidad de accesos,
optimizaron la gestién de flujos de ingreso y fortalecieron el resguardo
de espacios educativos, contribuyendo a procesos mas agiles, seguros y
eficientes.

“Duoc UC Visitas”

El sistema biométrico se integré al desarrollo e implementaciéon de la
plataforma institucional “Duoc Visitas”, la cual permite gestionar de
manera segura, controladay trazable el acceso de personas externas a
las sedes. Esta solucidon contempla procesos de enrolamiento previo con
validacion de identidad, registro estructurado de datos y verificacion
mediante reconocimiento facial, contribuyendo significativamente

a lamitigacion de riesgos asociados a ingresos no autorizados y
fortaleciendo los estandares de control de acceso institucional.
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Gestion de Incidentes y Analisis de Informacion

Se incorporaron herramientas de registro, monitoreo y analisis que permiten
respuestas mas oportunas y efectivas. La sistematizacion de informacion
mejoro la trazabilidad de eventos, fortalecié protocolos y optimizé la
coordinacién entre equipos, pasando de una loégica reactiva a una anticipatoria
basada en evidencia.

Articulacion con Actores de Seguridad Publica

La coordinacién permanente con Carabineros de Chile (incluyendo OS7

y OS9), Bomberos de Chile, Policia de Investigaciones (PDI) y dreas de
seguridad ciudadana municipales han permitido prevenir situaciones de
riesgo, facilitando acceso a informacion estratégica y fortaleciendo las
capacidades de respuesta institucional frente a eventos que puedan afectar
la seguridad de las sedes.

Segundo Encuentro de Seguridad Integral

El evento reunio a autoridades institucionales, representantes de Carabineros
de Chile, especialistas y equipos directivos, consoliddndose como una instancia
clave de andlisis y colaboracion frente a los desafios en esta materia.

La actividad fue encabezada por el General Director de Carabineros, Marcelo
Araya, y el rector de Duoc UC, Carlos Diaz, y cont6 con la participacion de
diversas instituciones de educacioén superior, fortaleciendo el intercambio de
experienciasy la preparacion para una gestion de seguridad mas robusta.

(4]

{ | I|

1.DUOCUCEN
PERSPECTIVA
P.6

2.PREPARANDO
PROFESIONALES
PARA LOS DESAFIOS
DEL MANANA

P.31

3.GESTION
INTEGRAL DE LA
EXPERIENCIA
ESTUDIANTIL
P.48

4. INVESTIGACION E
INNOVACION
P.57

5.CONECTANDO
FORMACION, EMPLEO
Y COMUNIDAD

P.66

6. PERSONAS,
CULTURAY
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
P.73

7.INFRAESTRUCTURA,
SOSTENIBILIDAD Y
SEGURIDAD

P.83

8.LICEO
POLITECNICO
ANDES DUOC UC
P.89



MEMORIA ANUAL 2025

(00}
O

Liceo Politécnico
Andes Duoc UC

Formacion de excelencia que impulsa oportunidades
y proyecta trayectorias de desarrollo para las nuevas
generaciones.

DuocUC

“En el liceo he podido desarrollar
mis habilidades blandas, mis
valores y mi autoestima, lo

cual es lo mds importante para
enfrentar el futuro laboral. Esto, en
conjunto con los conocimientos
de fisicq, electricidad y el mundo
automotriz, me hace tener
confianza en que lograré todo lo
que me proponga.”

Angel Moreno
Estudiante
Liceo Politécnico Andes
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3.GESTION
En los anos 80, el explosivo crecimiento poblacional de Renca INTECRALDELA
motivé a la Fundacién Duoc UC a proponer al municipio S piAnTE
la creacion de un liceo técnico profesional que brindara
oportunidades educativas de excelencia a las familias de la 4. INVESTIGACION E
| comuna. Es asi como el Liceo Politécnico Andes (LPA) inicia su S
s e ————— A e e gy g funcionamiento el afio 1990 con 405 alumnos.
— m; B T s\ = . = = 5. CONECTANDO
' BT A . h =dh < = =H : _.‘u — ._ll i1 LUl [ We . > FORMACION, EMPLEO
~ | I _j'.' Hoy, con 1.321 estudiantes, el LPA cuenta con mas de 35 L COMENIBAD
: e e L | anos de trayectoria y el reconocimiento del Mineduc como
—— g = = Liceo Bicentenario de Excelencia. Su compromiso es entregar 6. PERSONAS,
——— - o . . o CULTURAY
= 2 educacion técnico profesional de calidad que facilite la DESARROLLO
- continuidad académica y profesional futura de sus estudiantes, P.73
: — para lo cual dispone de areas y laboratorios especializados en
r-!!" B = 7.INFRAESTRUCTURA,
ANi H AN1 H H SOSTENIBILIDAD Y
& wf E-«-m WL Mecanica Automotriz, Electrénica y Telecomunicaciones. ol
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8.1 El Liceo
Politécnico
Andes en cifras
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Nivel de ensenanza
6. PERSONAS,

1.321 861 404 28.17%

Ensendnza Matricula total Alumnos prioritarios Alumnos preferentes Alumnas REAEOUC
[ ] [ o P.73
Media Tecnico-
1 o SOSTENIBILIDADY
Profesionall 71.83% A4 58 8

. . . o s 8.LICEO
Alumnos Asistentes de la Docentes Directivos (también POLITECNICO
H H H ., ANDES DUOC UC
Financiamiento educacién son docentes) P89

Gratuito

89 730/ Categoria de Desempeno (Agencia de Calidad
’ o de Educacion): Alta

Sistema de Admision Escolar (SAE): Alta
Asistencia promedio exigencia
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8.2 Hitos
relevantes 2025

Plan de mejoramiento educativo

Este plan 2025 contempld 29 acciones ejecutadas en su totalidad,
permitiendo responder oportunamente a las necesidades del area
pedagdgica, convivencia escolar, liderazgo directivo y en la administracion
de los recursos.

En convivencia escolar, uno de los focos de mayor atencién durante 2025,
se fortalecid la cultura de transparencia y denuncia oportuna, atendiendo
todas las situaciones recibidas conforme a protocolos institucionales. Se
incorpord una psicéloga de apoyo para profundizar el acompafnamiento
de casos, ejecutar mediaciones preventivas y fortalecer seguimientos
socioemocionales.

Se reforzé la seguridad mediante la instalacion de nuevas cdmaras en
sectores estratégicos, favoreciendo la prevencion y el resguardo de los
estudiantes. Complementariamente, se realizaron diversas jornadas
de reflexion internas y ministeriales que permitieron levantar acciones

concretas para mejorar la convivenciay fortalecer la cultura de buen trato.

Innovacién y desarrollo tecnologico

La innovacion se consolidé como eje estratégico del desarrollo pedagdgico.
Se dio continuidad al proyecto “Mas Mujeres en las TICs” y se incorporaron
las iniciativas “Energizadas” e “Ingeniatec”, promoviendo la participacién de
estudiantes, especialmente mujeres, en areas STEM.

Por tercer afno consecutivo, el liceo participé en el programa de Innovacién
Corporativa (ICorp) presentando siete proyectos, destacando un proyecto

de transferencia desarrollado con la sede Puente Alto de Duoc UC. Ademas,

se consolido pedagégicamente el proyecto de roboética adjudicado en 2024,

mediante talleres formativos en Electrénica con Universidad Diego Portales.

Compromiso medioambiental y marco normativo

El compromiso medioambiental avanzé con el proyecto de sustentabilidad
“Reenchufate”, lanzado en colaboracién con la Escuela de Ingenieria de
Duoc UC. Estainiciativa, en continuidad con la participacion en el Sistema
Nacional de Certificacion Ambiental de Establecimientos Educacionales
(SNCAE), promueve el reciclaje de residuos electrénicos y eléctricos junto a

Mitsubishi Material Chile, proyectando al liceo hacia nuevas certificaciones.

Para el préximo periodo, el establecimiento implementara la Ley 21.778, que

incorpora mas actividad fisica en la jornada escolar, y la normativa “No mas
celulares”, para lo cual se implementaran nuevos procesos para asegurar el
cumplimiento de la normativa, promoviendo un entorno mas saludable y
propicio para el aprendizaje.
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Pastoral

Fiel alaidentidad catdlica institucional, la Pastoral consolidé su rol formativo con
actividades orientadas a toda la comunidad educativa. Destacé una participacion
del 90% de los estudiantes en jornadas valdricas y 98% de asistencia en
instancias para colaboradores, como la mision internay las jornadas pastorales de
administrativos y profesores.

Estas experiencias, centradas en el acompanamiento y la vida comunitaria,
favorecieron espacios de reflexion, encuentro y espiritualidad que enriquecieron

la formacion integral. La alta participacion refleja el compromiso en la construccion
de una comunidad que vive y transmite los valores del Evangelio.

Desarrollo Estudiantil

Desarrollo Estudiantil (DE), articula su quehacer en apoyo a la formacion escolar
integral, mediante un trabajo conjunto entre psicélogas, psicopedagogas,
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directa con programas de apoyo externos en las esferas social, emocional,
académica, familiar y judicial.
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8.3 Trayectorias
estudiantiles (2005-2025)

Para el LPA la continuidad de estudios es elemento clave para el desarrollo
personal, social y productivo del entorno. Segiin datos del Ministerio de
Educacion, entre 2005 y 2025 las cifras reflejan:

a) Continuidad en Educacién Superior:

’ \ El LPA alcanza una tasa histérica de continuidad del 91,1% en
. ,  educacidn superior, superando ampliamente el promedio de
~-- liceos de Renca (74,8%). El 62,3% de los egresados ingresan de
manera inmediata tras la titulacién.

b) Pertinencia de Estudios Superiores:

P\ El liceo logra una pertinencia historica del 74,8%, asegurando

\ ,que lamayoria de sus egresados continlen estudios en areas
~-- relacionadas con su especialidad técnica. Este indicador supera
en mas de 27 puntos el promedio grupal de referencia (47,2%).

c) Impacto por especialidad:

P Telecomunicaciones: Continuidad del 93,2% y

| ) pertinencia del 70,4%, ocupando el 1° lugar en ranking

~-- nacional para su cohorte.

/> Mecanica Automotriz: 88,1% de continuidad y 82% de
5 ,  pertinencia, duplicando la efectividad de liceos de Renca.

/. Electrénica: 90,8% de continuidad y 74,6% de
\ / pertinencia, con tendencia al alza.

Estas cifras evidencian que el proyecto educativo del LPA potencia

la movilidad académica y la empleabilidad, articulando la formacion
técnica con carreras de ingenieria, conectividad y mecanica en

Duoc UC permitiendo que aproximadamente el 60% de los egresados
de ensenanza media continte en la Institucion.
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